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IB-udbud

Orientering og droftelse

Undervisningsministeriet har dbnet mulighed for, at yderligere 3 offentlige skoler kan udbyde
IB. IB-udbuddet er beskrevet i ministeriets skrivelse (vedlzgges), hvori man blandt andet
betoner, at en ny IB-skole ikke md udtynde grundlaget for eksisterende IB-skoler. Derfor skal
ansegende skoler vedlzgge en udtalelse fra nermest liggende IB-skoler. Tietgenskolen i
Odense anseger om at blive IB-skole og har derfor bedt Nyborg Gymnasium om en udtalelse
(vedlzgges).

TRK vil pd medet orientere om sagen.

Bilag:
|. Udbudsrunde vedr. udbud af IB pd offentlige institutioner
2. Nyborg Gymnasium udtalelse om IB-udbud Tietgen

TRK fortalte, at de 4 Odensegymnasier ogsd har haft planer om at udbyde IB i Odense.
Behovet kunne afdekkes ved at NG lavede en IB-afdeling i Odense. Det har NG svaret nej til.
De 4 skoler har undladt at sege men har skrevet til ministeriet, at de, selv om de ikke finder,
at behovet er der nu, vil bruge de naste dr pd at afdekke et muligt IB-kapacitetsbehov i
Odense. | sé fald vil de i en kommende udbudsrunde melde sig pd banen.

TRK fortalte desuden, at NG har sendt en udtalelse til Tietgenskolens ansegning om at fa IB.
Udtalelsen er negativ i forhold til Tietgens onske. Tietgenskolen opererer med et noget andet
IB-udbud end vores. TRK vurderer det ikke som et ubetinget godt udbud men siger ogsd, at
det giver anledning til overvejelser i forhold til vores eget udbud.

TRK benyttede dagsordenspunktet til at gare opmaerksom pd et problem i forhold til
udlzendinge uden for EU-omrddet, der soger om IB hos os. Loven er nemlig sddan, at de kun
kan fé& opholdstilladelse i et dr. TRK fortalte, at hun i den narmeste fremtid gdr i medierne
sammen med Nyborg Kommune (borgmester Kenneth Muhs og viceborgmester Erik
Christensen) om denne problematik.

Campus
Orientering og droftelse



Dette ekstraordinaere made har som hovedpunkt en grundig dreftelse af campus. Ledelsen
fremlegger processen indtil nu og prasenterer det materiale, som vi vedlegger denne
indkaldelse. Derefter dreftes punktet.

Det har varet et overordnet princip i vores arbejde med at belyse og forhandle campus, at
fusionen skal vare akonomisk forsvarlig, og at vi ikke vil forbygge os og satte os i storre
udgifter, end vi ogsd fremover md forvente at kunne klare. Derfor har vi haft fokus pad at
skabe et s sikkert indtagtsgrundlag som muligt for en eventuel fusion. Forhandlinger pdgdr i
netop disse uger med Tietgen og med Nyborg Kommune; sidstnavnte med henblik pd at
afklare finansieringen af |0.klassernes drift og byggebehov. Udkast til driftsoverenskomst med
kommunen fremsendes i lobet af ugen, eftersom vi har forhandlingsmoede den 15/1-15.

| processen har vi god hjzlp af revisor og partner i PriceWaterhouseCooper, Niels Villadsen,
som har stor og vardifuld erfaring fra adskillige andre campus- og fusionsprocesser. Han
deltager i alle forhandlinger.

Alle aftaler i forbindelse med etablering af Campus i Nyborg, herunder ogsd Tietgens salg of
bygninger til Nyborg Kommune, er gjort betingede af, at der findes aftaler i alle dele af
fusionsprocessen.

Der er nedsat en styregruppe i forbindelse med etablering af Campus i Nyborg. Gruppen
bestdr af direktor og vicedirektor fra Tietgen, |0-klasseleder og leder af Birkhovedskolen,
uddannelsesdirektor og udviklingskonsulent i Nyborg Kommune og vicerektor og rektor fra
Nyborg Gymnasium. Rektor for NG er formand for styregruppen. Formdlet med gruppen er at
samordne de forskellige dele af processen.

Af forsigtighedshensyn har vi opstillet 3 prognoser (se bilag d), der bygger pd forskellige
forudsatninger for elevsagning, og som har betydning for de bygningsmassige ressourcer, der
vil kunne vere til radighed i de kommende dr.

For at skabe et sikkert grundlag mener vi, at det md vaere hensigtsmassigt at opdele et
eventuelt kommende byggeri i to faser; det fremgdr af materialets bilag b, hvordan disse faser
ser ud. Det er et overordnet princip, at de elevnzere aspekter af et byggeri er i fokus for at
skabe gode betingelser for et tidssvarende og attraktivt studiemilje. Vi anser det for
hensigtsmaessigt at opstille pavilloner til undervisningsbrug, fordi det er en fleksibel lasning i
lyset af en eventuel @ndring i elevtal.

Bilagene bestdr af falgende:

a. Campus tidsplan
En plan i oversigtsform over de vigtigste elementer i processen.

b. Campus byggeri
En gennemgang af byggeplaner udfardiget af arkitekt og radgiver Christian Engelhard
Olsen fra Gymnasiefallesskabets Bygningsafdeling.

c. Campus etaper
To situationsplaner for byggeriets to etaper udfardiget af Sweco Architects.

d. Campus beregninger
En oversigt over ressourcer til bygningsmaessige investeringer med udgangspunkt i en
prognose for 2018; NB: filen bestdr af 3 ark:



i. Prognose |, som bygger pd gymnasiets egen prognose for elevsogning i 2018,
som indebarer en nedgang pd et stx-spor pga. den demografiske udvikling.
Desuden flyttes et stx-spor til hhx.

i. Prognose 2, som regner med en yderligere reduktion af stx med endnu et spor
pga. gymnasieudspillet og hele erhvervsskoleproblematikken.

iii. Prognose 3, hvori der ydermere tages hojde for den situation, der kan opstd,
hvis der kommer en IB-konkurrent pd Fyn.

Revisor Niels Villadsen, PriceWaterhouseCooper, gav indledningsvist en gennemgang
af Nyborg Gymnasiums gkonomi i forhold til en fremtidig campusdannelse. Han tog
udgangspunkt i skolens budget for 2015 og lagde gkonomital for henholdsvis 10. klasse
og de merkantile uddannelser, HHX og HG, oveni.

Niels Villadsens konklusion var, at Nyborg Gymnasium har et fornuftigt gkonomisk
fundament som indgang til en sddan campusdannelse. Han betonede tillige savel en
reekke muligheder for at forbedre gkonomien i ovennzvnte budget som en rakke
fremtidige risici i relation til en sadan campusdannelse. De pagzldende risici knytter sig
navnlig til en mulig nedgang i segningen til skolens eksisterende uddannelser.

Det fremgik tillige af Niels Villadsens gennemgang, at den vigtigste part i
forhandlingerne om gkonomien i Campus er Nyborg Kommune. Nyborg Kommune
varetager forhandlingerne med gvrige parter.

Niels Villadsens materiale blev uddelt til alle pa mgdet.

| forlengelse af Niels Villadsens oplaeg blev en campusdannelse drgftet bade ud fra et
gkonomisk perspektiv og ud fra et mere indholdsmaessigt perspektiv.

Det blev konstateret, at en fusion ikke vil have nzvnevardig indflydelse pa skolens
gkonomi i 2015. Bestyrelsen manglede tal for, hvordan virkningen vil se ud ved en
fremskrivning i overslagsarene i skolens budget for 2015; se senere.

Der blev bl.a. spurgt ind til, hvad en fusion egentlig er og indebzrer. Desuden blev
graden af integration mellem de forskellige medarbejdergrupper problematiseret. TRK
svarede hertil, at fusionen indholdsmassigt skal finde sin form i et samarbejde mellem
alle involverede, men nazvnte ogsa, at det er vasentligt, at man i tilfelde af fusion
udnytter den mulighed for synergi, der ligger i at vre flere uddannelser samlet. Man
ma fx forvente, at vores nuvzrende princip om, at de fleste lerere underviser pa 2 af
vores uddannelser, fastholdes, si hhx-lzrere fx ogsd vil kunne undervise pa stx og
omvendt - i det mindste pa sigt. Derimod er det ikke tanken, at stx- og hf-lerere skal
undervise pa HG eller i 10. klasse.

Det blev diskuteret, om merkantilt interesserede elever i kommunens yderomrader
frem over i hgjere grad vil vaelge Tietgen i Odense frem for en uddannelse pa Nyborg
Gymnasium? Omvendt blev det tillige anfert, at en fusion kunne gore det endnu mere
attraktivt for de unge at sege NG.

Det blev diskuteret, om Nyborg Gymnasium frem oven vil kunne matche
konkurrencen fra Tietgen i Odense.



Mulighederne for Nyborg Gymnasiums udbud af fag og studieretninger blev diskuteret,
iseer med henblik pa eventuelle samlasninger pa tvars af uddannelser.

Der blev spurgt, om vaekst ngdvendigvis er en positiv ting; og omvendt, om det at blive
en mindre skole nedvendigvis er en ulempe?

Det blev tillige diskuteret, om det at vare i fortsat udvikling nedvendigvis er godt set i
relation til, at skolen netop har varet i en udviklings- og forandringstilstand i mange ar.
Dog skal vi vere opmarksomme pa, at vi som skole i forvejen har udfordringer med
sammenhzangskraft, og at det muligvis ikke ville blive lettere med flere uddannelser i
huset.

Der blev spurgt til Tietgens personalepolitik: Hvor er larerne pa Tietgens
Nyborgafdeling ansat? Svaret er, at lererne pa begge skolens afdelinger principielt er
ansat ved den samlede Tietgenskole og derfor — for hhx-lerernes vedkommende pa
Nyborgafdelingen — kan valge mellem Nyborg og Odense. Det Igfte har hhx-lererne
faet af Tietgen, og det binder nok reelt. Vi indgar en aftale med Tietgen om, at hvis vi
har behov for det, si hjelper de os med lzrerkrafter til kostpris i en periode pa 3-5
ar. Malet er dog, at vi hurtigt far vores egen lerergruppe.

Simon Torp (ST) konkluderede pa droftelsen, at Nyborg Gymnasium har en god
forhandlingsposition, fordi kommunen vil Campus sa meget. Det skal selvfolgelig spille
en rolle i forhandlingerne. Som en del af konklusionen blev det tillige konstateret, at vi
skal op pa det politiske niveau i forhold til kommunen for at fa skonomien pa plads.

Bestyrelsesformanden og rektor fik bestyrelsens mandat til dels at afslutte droftelserne
med Nyborg Kommune om en driftsoverenskomst i forhold til 10. klasse og dels at
fortsztte forhandlingerne med kommunen om gkonomien i en campusdannelse med
savel 10. klasse og de to merkantile uddannelser og et byggeri i tilknytning hertil.
Bestyrelsen understregede, at det var vigtigt, at vi i disse forhandlinger ender med et
godt resultat, ogsa med hensyn til anlaegstilskud.

Det forventes, at den endelige stillingtagen til Campus sker pa det forstkommende
bestyrelsesmade d. 5. februar 2015.

TRK orienterede afslutningsvis om kommende, allerede aftalte, forhandlingsmader.
Det drejer sig om mgder med Nyborg Kommune d. 26. januar, med Nyborg
Kommune og Kerteminde Kommune d. 27. januar samt i Styregruppen d. 26. januar.

TRK fortalte desuden, at Nyborg Kommune pt undersoger parkerings -og
trafikforholdene pa Skolebakken ved et konsulentfirma.

TRK gennemgik arkitekternes bygningsskitser og tillige en skitse over en mulig
konstruktion af undervisningspavilloner.

Materiale til naste made: Det blev aftalt, at Niels Villadsens 2015-budget med Campus
fremskrives til overslagsar 2018. Her skal der legges to forskellige forudsatninger ind
med hensyn til elevsagning, gerne med et hovedscenarie og et alternativ. Analyser fra
regionen om elevvandringer og —sagninger anvendes til at understgtte fremskrivningen.



Det aftaltes desuden pa madet, at udkastet til screeningsansggningen sammen med
Tietgen medbringes pa det naste made.

Kommende mader: 5. februar og 23. februar. Begge mader ki. 17.00.

4. Eventuelt
TRK navnte, at skolen har vaeret i medierne omkring elevers hashmisbrug.

Alle i bestyrelsen er inviteret til skolens musical.
Der blev mindet om Folkegymnasiet pa torsdag d. 22. januar.

Per Juul Larsen




