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Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2009
for Nyborg Gymnasium.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. samt regnskabsbekendtgarelsen for institutioner for gymnasier m.v.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skan for
forsvarlige. Arsrapporten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af institutionens ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af institutionens aktivite-
ter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009 i overensstemmelse med be-
kendtgarelse nr. 1279 af 31. oktober 2007 om regnskab for institutioner for almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse m.v.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldige gkonomiske hensyn ved institutionens for-
valtning.

Nyborg, den

Daglig ledelse

Hanne Josephsen
Rektor



Ledelsespategning

Endvidere erklearer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i §17 i lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.!

Nyborg, den

Bestyrelse

Kurt Klaudi Klausen Benny Stougaard Bjarn Petersen

Formand neestformand

Thomas Laursen Svend Erik Marcussen Anne Sgnderup
(medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt)

Simon Lindkaer Kirstine Falster Holm

(elevreprasentant) (elevreprasentant)

! Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaring



Den uafhangige revisors pategning

Til bestyrelsen i Nyborg Gymnasium

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Nyborg Gymnasium for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2009. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, ba-
lance, pengestramsopgarelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet og ledelsesberetningen
udarbejdes efter bekendtgarelse nr. 1279 af 31. oktober 2007 om regnskab for institutioner for al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. (regnskabsbekendtgarelsen).

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsen. Dette ansvar omfatter udformning, implemente-
ring og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmassige skan, som er
rimelige efter omstendighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en ledelsesberet-
ning, der indeholder en retvisende redegarelse i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen.
Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvan-
lig praksis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder og
god offentlig revisionsskik, jf. Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 1292 af 12. december
2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale uddannelser og al-
men voksenuddannelse m.v. Disse standarder kreever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og
udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesbe-
retningen ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for gymnasiets udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende re-
degerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af gymnasiets interne kontrol.
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skegn er rimelige samt en vurdering af den sam-
lede preesentation af arsregnskabet og ledelsesberetningen. Revisionen omfatter desuden en vurdering
af, om de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhangige revisors pategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af gymnasiets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af gymnasiets aktiviteter og pengestram-
me for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009 i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrel-
sen. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i gymnasiets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af gymnasiets finansiel-
le stilling i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen. Afslutningsvis er det vores opfattelse,
at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

Erklering om udfgrt forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af gymnasiets arsregnskab og ledelsesberetning for 1. janu-
ar — 31. december 2009 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af gymnasiet, og at oplysningerne i arsregnskabet og
ledelsesberetningen om mal og resultater er dokumenterede og deekkende i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgarelsen.

Ledelsens ansvar

Gymnasiets ledelse har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der
tages skyldige gkonomiske hensyn ved gymnasiets forvaltning, og at oplysningerne i arsregnskabet
og ledelsesberetningen om mal og resultater er dokumenterede og deekkende i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsen.

Revisors ansvar og den udfgrte forvaltningsrevision

I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. revisionsbekendtgerelsen har vi for udvalgte
forvaltningsomrader undersggt, om gymnasiet har etableret forretningsgange, der sikrer en gkono-
misk hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere stikprgvevist gennemgaet gymnasiets rapportering
i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater. VVores arbejde er udfart med henblik pa at opna
begraenset sikkerhed for, at forvaltningen pa de udvalgte omrader er varetaget pa en gkonomisk hen-
sigtsmaessig made, og at oplysningerne i arsregnskabet og ledelsesberetningen om resultater er doku-
menterede og i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen.

Konklusion

Ved den udfgrte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til
at konkludere, at forvaltningen i regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009 pa de omrader, vi har
undersggt, ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmeessig made, eller at oplysningerne i arsregn-
skabet og ledelsesberetningen om mal og resultater ikke er dokumenterede og deekkende i overens-
stemmelse med regnskabsbekendtgarelsen.

Odense, den 15. marts 2010

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brian Skovhus Jakobsen Peter Eilertsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Institutionsoplysninger

Institutionen

Bestyrelse

Daglig ledelse

Institutionens formal

Revision

Nyborg Gymnasium
Skolebakken 13
5800 Nyborg
Danmark

Telefon: 6531 0217

Telefax: 6325 5219

E-mail adresse: post@nyborg-gym.dk
Hjemmeside: www.nyborg-gym.dk

CVR-nr.: 29 57 57 38
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Nyborg

Kurt Klaudi Klausen, formand
Benny Stougaard, naestformand
Bjarn Petersen

Thomas Laursen

Svend Erik Marcussen

Anne Sgnderup

Simon Lindkar

Kirstine Falster Holm

Rektor Hanne Josephsen
Vicerektor Per Juul Larsen

Nyborg Gymnasiums formal er at tilbyde undervisning indenfor
uddannelse til studentereksamen, hgjere forberedelseseksamen og
til International Baccalaureate. Desuden driver gymnasiet en kost-
afdeling i tilknytning til gymnasiets uddannelser.

KPMG
Englandsgade 25
5100 Odense
Danmark


mailto:post@nyborg-gym.dk
http://www.nyborg-gym.dk/

Hoved- og nagletal

Resultatopgerelse, DKK mio.
Omseetning i alt
Driftsomkostninger i alt
Driftsresultat fer finansielle poster
Finansielle poster i alt

Avrets resultat

Balance, DKK mio.
Anleagsaktiver i alt
Omsetningsaktiver i alt
Balancesum

Egenkapital ultimo

Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Pengestramme, DKK mio.
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Nettopengestrem

Regnskabsmaessige nggletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Nggletal m.v. vedrgrende

den ordinere drift

Avrselever i alt (inkl. kostafdeling)
Arselever ved kostafdeling

Omkostninger pr. 100 arselever, DKK mio.

Undervisningens gennemfarelse
Ledelse og administration
Bygningsdrift

2009 2008 2007
66,15 60,40 57,57
63,74 59,06 53,33
2,41 1,34 4,24
0,08 0,42 0,26
2,49 1,76 4,50
8,25 7,89 2,40
12,23 9,82 12,37
20,48 17,71 14,77
2,72 0,23 -1,53
0,22 0,31 0,74
17,53 17,17 15,56
5,14 3,43 12,74
-2,01 -6,34 -0,49
-0,29 -0,73 -0,57
2,84 -3,64 11,69
3,76 2,92 7,81
69,76 57,23 79,50
13,30 1,32 -10,34
2,69 3,92 30,85
684,41 637,53 585,08
118,00 118,00 112,17
6,01 6,07 6,20
0,91 0,91 0,90
0,78 0,69 0,54



Hoved- og naggletal

Medarbejdere - antal netto
arsveerk
Institutionen i alt

Sociale klausuler:

| % af ansatte i alt

Antal arsvaerk under sociale
klausuler fordelt pa:
Fleksjob

Skanejob med lgntilskud

Arsvaerk fordelt pa
Undervisningens gennemfarelse
Ledelse og administration
Bygningsdrift

Kostafdeling

Serlige tilskud

Arsvaerk pr. 100 arselever
Institutionen i alt
Undervisningens gennemfarelse
Ledelse og administration
Bygningsdrift

Kostafdeling

Aktiviteter med sarlige tilskud

Legnomkostninger, DKK mio.

Lgnomkostninger vedr. undervisningens gennemfarelse

Lgnomkostninger til gvrige
Lgnomkostninger i alt

Lgnomkostninger pr. 100 arselever

Lgnomkostninger til uddannelse
Lgnomkostninger til gvrige
Lgnomkostninger i alt

2009 2008 2007
96,7 95,0 94,2
3,6% 27%  2,0%
2,6 1,7 0,9
1,0 1,0 1,0
69,0 68,6 67,7
7,5 7,3 7,1
54 5,5 5,6
14,9 13,6 13,8
3,6 2,7 1,9
100,4 97,7 96,1
14,7 15,3 16,5
10,1 10,8 11,6
11 11 1,2
0,8 0,9 1,0
2,2 2,1 2,4
0,5 0,4 0,3
36,4 34,7 33,0
12,6 10,9 10,6
49,0 45,6 43,6
53 55 5,7
1,8 1,7 1,8
7.1 7.2 75




Beretning

Den foreliggende arsrapport for 2009 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen for
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Skolens samlede aktiviteter

Nyborg Gymnasiums hovedaktivitet bestar af uddannelse af elever til studentereksamen (stx), hgjere
forberedelseseksamen (hf) og International Baccalaureate (1B) samt driften af skolens kostafdeling.
Desuden udgves i begraenset omfang indteegtsdeekket virksomhed med udgangspunkt i kostskolens
faciliteter.

Det samlede antal arselever udger:

Budget
2010 2009 2008 2007
Arselever | Arselever | Arselever | Arselever
Stx 498,6 481.4 453,0 4170
Hf 98,5 95,4 82,1 73,0
IB 107,7 102,2 95,8 95,0
Brobygning 5,0 5,4 6,6 0,0
Heraf Kostskole 118,0 118,0 118,0 112,0

Elevsggningen

Elevsggningen til skolens tre uddannelser og kostskolen har gennem de senere ar veret stigende.
Som det fremgar af oversigten ovenfor har vaeksten isear veeret til studentereksamen og hf. Kostskolen
har hvert ar langt flere ansggere end der er kapacitet til at optage.

Der arbejdes malrettet med at tiltraekke elever til skolens uddannelser og kostskole, dels gennem mar-
kedsfaringskampagner dels gennem brobygningsaktiviteter. Skolen har saledes udviklet og vedlige-
holdt markedsferingsmateriale, der profilerer skolens image med tre gymnasiale uddannelser og en
kostskole.

Frafald

Skolen har fokus pa at fastholde elever i uddannelserne med henblik pa at minimere frafald.

Der blev i 2007 indledt et arbejde med en frafaldspolitik funderet i vejledning og statte understattet
af et elektronisk fraveersregistreringssystem. Siden 2007 har der i alle nye klasser veret gennemfart
en evaluering med henblik pa at spotte evt. frafaldstruede elever. | skolearet 2008-2009 blev der ind-
fart en skemalagt studietime i alle 1. klasser for at stgtte op om elevernes arbejde med og aflevering
af skriftlige opgaver samt et sprogveerksted for elever med laese- og skriveproblemer typisk begrun-
det i tosprogethed. Skolen deltager desuden i udviklingsprojekter i Region Syddanmark vedr. fasthol-
delse (udvikling af screeningsprocedure for ferfagligt sprog, udvikling af faglige introduktionsfor-
Igb) samt i Undervisningsministeriets indsatsomrade “Imedegaelse af negativ social arv” i et net-
veerksprojekt om sprogveerksted.



Beretning

Frafaldet ser séledes ud:

Efterar Skolear Efterar Skolear Efterar
2009 2008-2009 2008 2007-2008 2007
Stx 2,6% 6,2% 4,1% 10,5% 5,1%
Hf 8,7% 16,8% 10,6% 21,4% 10,7%
1B 2,7% 13,7% 2,1% 13,5% 3,1%

Frafaldet er opgjort i forhold til det antal elever, som var pa uddannelsen ved begyndelsen af skole-
aret 2007, 2008 og 2009. Evt. tilgang af elever er sdledes ikke indregnet. Frafaldet viser et fald iseer
for stx.

Frafaldet er opgjort som et absolut tal. Ca. 40 % af samtlige frafaldne elever i skolearene 2007-2008
0g 2008-2009 pa alle tre uddannelser blev overfart til anden ungdomsuddannelse.

Udvikling i aret
Aret der gik og opfalgning pé den forventede udvikling

2008 var det farste ar, hvor Nyborg Gymnasium som selvejende institution under staten har haft en
taxameterfinansieret gkonomi. Skolen far desuden i en periode pa 6 ar en arlig tilleegsbevilling. Til-
leegsbevillingerne er aftagende henover de 6 ar. Dette giver skolen mulighed for henover de 6 ar at
tilpasse sine udgifter til en udelukkende taxameterfinansieret gkonomi. Skolen er inde i en proces
mht. at finde og gennemfare besparelser. |1 2008 blev der indgaet et politisk forlig om finansiering af
driften af IB uddannelsen. Tilpasningen til selvejet medfarer stadig en reekke omstillinger i organisa-
tion og administration. Skolen har saledes med virkning fra 1. januar 2010 opsagt sin aftale med
KMD som lgnoperatgr og har indgaet aftale med Silkeborg Len om en smallere lgsning samt ansat en
lanmedarbejder. Denne beslutning er truffet ud fra en vurdering af den nye lgsning vil give en bedre
kvalitet i opgavelgsningen.

Avrets resultat pa kr. 2.488.371 skal forstas ud fra falgende omstaendigheder:

- Skolen gik over i selvejet med en negativ egenkapital pé ca. 6,0 mio. kr. Arets resultat i 2009
sammen med resultatet i 2007 og 2008 har medfgrt en positiv egenkapital pa kr. 2.722.005

- Skolen har i selvejets tredje ar ud over den taxameter baseret indtaegt haft en tilleegs-
bevilling til driften af skole begrundet i det forhold, at skolen under Fyns Amt har veeret
drevet for en starre bevilling end den taxameteret udlgser. Skolen skal i lgbet af en 6-arig
overgangsordning tilpasse sig taxameterfinansieringen.

- Kostskolen har i 2009 som i arene 2007 og 2008 haft en rammebevilling, som er en viderefg-
relse af amtsbudgettet for 2006 med elevregulering.



Beretning

- Finanslov 2008 indfgrte en bunden opsparing i 2008, som kom til udbetaling i 2009. Skolen
har valgt at indtegtsfere midlerne i 2009. Belgbet udger t. kr. 223.

- Den ggede elevtilgang til iszr studentereksamen har medfgrt ekstra indteegter men ogsa gget
udgifterne til drift af undervisningen og evrig drift.

- Endvidere har der veeret udvist gkonomisk tilbageholdenhed gennem hele aret, specielt pa
baggrund af at skolen skal tilpasse sig taxameterfinansieringen, samt med henblik pa skolens
overgang til bygningsselveje.

Den forventede gkonomiske udvikling

Ledelsen fremlagde pa bestyrelsesmgdet den 9. december 2009 forslag til budget for 2010. Budget-
forslaget, som bestyrelsen vedtog pa madet, udviste et forventet driftsresultat for 2010 pa kr.
1.054.336.

Budgetforslaget er baseret pa en forventet aktivitet i 2010 pa 709 arselever. Skolen viderefarer de
tiltag vedr. fastholdelse og markedsfaring , som er beskrevet ovenfor.

Med virkning fra 1. januar 2010 overtager skolen sine bygninger. Bestyrelsen har besluttet at overta-
ge bygningerne for den tilbudte kebspris pa kr. 32.402.377. Der arbejdes p.t. med lanefinansiering
af kgbet samt en yderlig lanefinansiering af de udbygnings- og renoveringstiltag, som bestyrelsen har
besluttet. Som en konsekvens heraf vil et nyt budget for 2010 blive udarbejdet.

Mission, vision og strategi
Bestyrelsen har i 2007 fastlagt mission, vision og strategi for Nyborg Gymnasium.

Den gkonomiske ramme for realiseringen af vision og strategi i det kommende ar er de gkonomiske
vilkar som Undervisningsministeriet har fastlagt i efteraret 2007 ved overgangen til taxameterstyrin-
gen. Nyborg Gymnasium har som skole i Fyns Amt haft et udgiftsniveau, som la vasentligt over
landsgennemsnittet. Dette betyder, at skolen har faet en 6-arig overgangsordning til at tilpasse sit ud-
giftsniveau. Overgangsordningen indeberer, at statens tilskud til skolen vil falde med ca. 5,2 mio. kr.
fra ar 2007 og til og med ar 2012.

Finansieringen af den internationale studentereksamen (1B) er blevet fastlagt ved lovgivning med
ikrafttreden fra 20009.

Henover 2010 vil der fortsat blive gennemfart en reekke tilpasninger til den nye gkonomiske situati-
on. Tilpasningerne tilrettelegges, sa den hgje faglige kvalitet i undervisning, et godt studiemiljg og
arbejdsmiljg fortsat kan fastholdes.

10



Beretning

I det kommende ar forventes der en sggning til skolens uddannelser og til kostskolen i samme omfang
somi 2009 dvs. elevtallet fortsat forfelger strategien om  konsolidering gennem moderat vackst”.

Bygningsselvejet pr. 1. januar giver skolen gkonomisk raderum til at forfglge strategien om udbyg-
ning og modernisering af den eksisterende bygningsmasse.

Videnressourcer

En velkvalificeret medarbejderstab er afggrende for Nyborg Gymnasiums udvikling. Fastholdelse og
udvikling af kompetencer er derfor i fokus i skolens organisation, hvoraf ca. 70% af de ansatte har en
akademisk uddannelse.

Den rummelige arbejdsplads

Skolen har i sin personalepolitik beskrevet , hvorledes den i henhold til Bekendtgerelse nr. 1274 af 4.
december 2006 om sociale klausuler gnsker at udvise social ansvarlighed ved at medvirke til at ska-
be arbejdspladser, hvor der er plads til medarbejdere, der ikke har fuld arbejdsevne i behold, men som
kan gare en verdifuld indsats pa fleksible vilkar eller andre szrlige ansattelsesvilkar.

I 2008 har skolen haft 2,7 arsveerk ansat under sociale klausuler. Medarbejdere under sociale klausu-

ler er steget til 3,6 arsveerk i 2009.

Serlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Driftsrisici

Den vedtagne finanslov og den fastlagte overgangsordning har medfgrt en vished om de gkonomiske
vilkar i de kommende ar. For skolen forventes dette samlet at medfare en reduktion til tilskuddet pa
ca. 5,2 mio. kr. over en 6 arig periode Dette vil sammen med en tilpasning af udbud og organisation
mv. samt udvikling og gget elevtal mindske driftsrisikoen i 2010.

Renterisici

Skolen samlede renterisiko vurderes som ubetydelig, da den rentebarende geeld ikke udger et vaesent-
ligt belgh. £ndringer i renteniveauet vil derfor ikke have nogen vasentlig direkte effekt pa indtjenin-
gen. Der indgas derfor ikke rentedispositioner til afdeekning af renterisici.

De administrative systemers palidelighed

Skolen anvender fra 1. januar 2010 Silkeborg Lgn som operatar pa lgnomradet. Skiftet fra KMD er
begrundet i, at KMD ikke har lgst denne opgave tilfredsstillende, hvilket bl.a. har medfart, at gymna-
siet har savnet det ngdvendige afstemningsgrundlag til brug for udarbejdelse af arsrapporten.
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Beretning

@vrige forhold

Forfglgelse af den strategi som bestyrelsen har fastlagt for skolen er i fokus i udviklingen af under-
visningen, rekruttering og fastholdelse af elever samt arbejdet med de bygningsmassige rammer. Fo-
kus pa disse ting understgttes af den resultatlgnskontrakt for skolearet 2009-2010, som bestyrelsen
har indgaet med rektor og rektor med de gvrige medlemmer af ledergruppen.

De administrative forretningsgange har vedvarende fokus pa effektivitet, produktivitet og sparsom-
melighed . Dette indebarer, at der lgbende indhentes flere tilbud fra leverandgrer, ligesom de statslige
indkegbsaftaler vurderes i relation til de priser der kan opnas i markedet.

Bestyrelsen orienteres pa bestyrelsesmgder i juni og oktober maned om den gkonomiske udvikling,
herunder en prognose for udviklingen i resten af aret. Dette indebeerer fokus pa gkonomiske risici sa-
ledes at bestyrelsens beslutningsgrundlag er bedst muligt.

Skolen har i 2007 gennemfgrt en APV, og i 2008 en undervisningsmiljgvurdering.

Skolen er i samarbejdet med de gvrige gymnasier pa Fyn (GymFyn) i en udredningsproces vedr. for-

dele og ulemper ved etablering af administrative driftsfeellesskaber pa omrader som regnskab og
gkonomi, lgn og personale samt bygningsdrift.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2009 er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelse nr. 1279 af d.
31. oktober 2007, herunder dele af arsregnskabsloven af 2001’s bestemmelser for store virksomheder
i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2009 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip med nedennavnte und-
tagelser:

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfalgende.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Tilskud indregnes i takt med aktiviteten. For 2009 statstilskuddet er der taget udgangspunkt i taxame-
tersystemet, som er reguleret for en raekke faktorer herunder udviklingen i aktivitetsniveauet.

@vrige indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Afgarelsen af, om indteg-
ter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

salgsprisen er fastlagt

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

indbetalingen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indteegter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivnin-
ger samt tilbagefarsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.
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Regnskabspraksis

Leasing

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor institutionen har alle veesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af
leasingaktivet, hvis denne findes. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som institutionens gvri-
ge materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lgbende i resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen
Omsetning

Omsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og belgbet kan opgares palide-
ligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsetning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omraderne:

Undervisningens gennemfarelse.
Markedsfering.

Ledelse og administration.
Bygningsdrift.

Serlige tilskud.

Kostafdeling.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineart
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Indretning af lejede lokaler 5ar
Undervisningsudstyr 4-5 ar
Andet udstyr og inventar 10 ar

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 25.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret. Aktiver,
der har en veerdi under DKK 25.000, der er bestemt til at fungere samlet, og den samlede anskaffel-
sessum overstiger DKK 25.000, indregnes som anlagsaktiv.

Gevinst og tab ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under andre indteegter.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeel-
det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi. Genindvindingsverdien for aktivet
opgeres som den hgjeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at
fastsaette genindvindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mind-
ste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvardien.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvil-
ket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger
til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgode-
havender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere
ar.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar. Dette udgar typisk forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikrings-
premier, abonnementer og renter.
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Regnskabspraksis

Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfalgende ar.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestrgmsopgerelsen viser institutionens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, henszttelser samt e&endring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omseetningsakti-
ver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af materielle an-
leegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Resultat far ekstraordinaere poster x100

Overskudsgrad =

Omsztningen

Omsetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad =
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Langfristet gaeld x 100

Finansieringsgrad =
Materielle anleegsaktiver

Arselever = Gennemsnitligt antal arselever inkl. kort- og deltidsele-
ver omregnet til arselever. En arselev modtager 40
ugers fuldtidsundervisning.

Arsvaerk = Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl.
deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.

Arsvaerk

Arsverk pr. 100 érselever = _ PDVeER
Arselever x100
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omseatning i alt
Undervisningens gennemfarelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud
Kostafdeling

Driftsomkostninger i alt

Driftsresultat fgr finansielle og ekstraordingre poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

Note 2009 2008
1 61.629.056  56.024.180
2 4.518.480 4.371.512
66.147.536  60.395.692
3 41.162.660  38.669.062
4 286.147 36.314
5 6.240.292 5.787.986
6 5.305.626 4.420.340
7 480.337 253.113
8 10.265.354 9.888.855
63.740.416  59.055.670
2.407.120 1.340.022
9 119.281 477.192
10 38.030 56.088
81.251 421.104
2.488.371 1.761.126
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Balance 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Undervisningsudstyr
Andet udstyr og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Debitorer

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2009 2008
3.188.686 2.881.430
632.014 588.894
4.424.508 4.414.297
11 8.245.208 7.884.621
8.245.208 7.884.621
205.393 360.216
317.175 0
486.647 952.671
205.206 330.327
1.214.421 1.643.214
11.016.501 8.180.352
12.230.922 9.823.566
20.476.130 17.708.187
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1.januar
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geld vedrgrende finansiel leasing
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser
Skyldig overtid

Feriepengeforpligtelser

Kreditorer

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Anden kortfristet geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geald

Passiver

Andre forpligtelser

Note 2009 2008
-6.022.784 -6.022.784
8.744.789 6.256.418

12 2.722.005 233.634
13 221.385 309.264
221.385 309.264
13 87.879 291.362
694.032 1.068.679
6.412.933 5.671.201
945.956 2.223.167
0 401.789
804.498 413.647
8.587.442 7.095.444
17.532.740 17.165.289
17.754.125 17.474.553
20.476.130 17.708.187
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Pengestramsopggarelse

Avrets resultat

Reguleringer af pengestrgmsforhold:
Afskrivninger

/ndring i tilgodehavender

/ndring i feriepengeforpligtelse
/ndring kortfristet geeld

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anleegsaktiver
Pengestramme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

2009 2008
2.488.371 1.761.126
1.651.367 856.708
428.793 -1.091.280
741.732 14.162
-170.798 1.891.579
5.139.465 3.432.295
-2.011.953 -6.336.383
-2.011.953 -6.336.383
-291.362 -733.050
-291.362 -733.050
2.836.150 -3.637.138
8.180.352 11.817.490
11.016.501 8.180.352
11.016.501 8.180.352
11.016.501 8.180.352




Noter til arsrapporten

1 Statstilskud

Undervisningstilskud
Feellesudgiftstilskud
Bygningstilskud
Seerlige tilskud
Kostafdeling

Statstilskud i alt

Deltagerbetaling og andre indtaegter
Anden ekstern rekvirentbetaling
Omsetning kantine

Andre indtegter

Deltagerbetalinger, kostafdeling

Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

Undervisningens gennemfarelse
Lan og lenafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger vedr. undervisningens gennemfgrelse

Omkostninger til undervisningens gennemfgrelse i alt

Markedsfaring
@vrige omkostninger vedr. markedsfaring

Omkostninger til markedsfaring i alt

2009 2008
41.440.510 37.136.911
9.969.620 8.346.368
771.024 717.737
3.955.837 4.331.099
5.492.065 5.492.065
61.629.056 56.024.180
289.790 243.642
902.294 940.793
81.879 132.032
3.244.517 3.055.045
4.518.480 4.371.512
36.403.421 34.658.490
482.328 449.642
4.276.911 3.560.930
41.162.660 38.669.062
286.147 36.314
286.147 36.314
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Noter til arsrapporten

5 Ledelse og administration

Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger vedr. ledelse og administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Bygningsdrift
Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger til bygningsdrift

Omkostninger til bygningsdrift i alt

Aktiviteter med seerlige tilskud

Lan og lenafhaengige omkostninger
@vrige omkostninger vedr. serlige tilskud

Omkostninger til seerlige tilskud i alt

Kostafdeling

Lan og lgnafhaengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger til skolehjem/kostafdeling

Omkostninger til kostafdeling i alt

2009 2008
4.623.721 4.145.130
14.819 0
1.601.752 1.642.856
6.240.292 5.787.986
1.695.890 1.611.490
671.183 169.645
2.938.553 2.639.205
5.305.626 4.420.340
445.144 222.103
35.193 31.010
480.337 253.113
5.818.152 4.975.207
483.038 237.439
3.964.164 4.676.209
10.265.354 9.888.855
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Noter til arsrapporten

9

10

11

Finansielle indtegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsespris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Anskaffelsespris 31. december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar

Avrets af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Bogferte veerdi 31. december

Heraf indgar finansielt leasede aktiver

2009 2008
119.281 477.192
119.281 477.192
38.030 56.088
38.030 56.088
Indretning Under- Andet
af visnings- udstyr og
lejede lokaler udstyr inventar
3.065.329 1.009.032 5.826.604
1.009.003 269.286 733.664
4.074.332 1.278.318 6.560.268
183.899 420.118 1.412.326
701.747 226.186 723.434
885.646 646.304 2.135.760
3.188.686 632.014 4.424.508
0 73.935 288.561
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Noter til arsrapporten

12 Egenkapital
Egenkapital Overfart
1. januar
2007 resultat | alt
Egenkapital 1. januar -6.022.784 6.256.418 233.634
Avrets resultat 0 2.488.371 2.488.371
Egenkapital 31. december -6.022.784 8.744.789 2.722.005
13 Geeld vedrgrende finansiel leasing
Institutionen har indgaet falgende kontrakter om
finansiel leasing:
Udlgbs- Restgeeld Restgeeld
Leasinggiver : 31.12. 2009 31.12. 2008
Nordania Leasing - aftale 80334554 2010 0 103.041
Nordania Leasing - aftale 80334536 2010 0 104.065
Nordania Leasing - aftale 80334553 2012 231.729 302.186
Nordania Leasing - aftale 80334552 2014 77.535 91.334
309.264 600.626
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 87.879 291.362
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 221.385 309.264
309.264 600.626
14 Andre forpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Skolen har indgaet servicekontrakter, der udlgber
senest d. 31. dec. 2009 med en restforpligtelse pa 853.896 876.468

25



Sarlige specifikationer

15

16

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser end revision

Momskompensation

Opgarelse af den samlede indberettede kabsmoms for det
pageeldende regnskabsar, der er eller skal kompenseres af
Undervisningsministeriet jf. 836 i lov om institutioner for al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Den samlede indberettede kabsmoms fordeles séledes:

Undervisning (drift)
Feellesomradet (drift)

Bygningsomradet (drift)
Anlaggsinvesteringer (anlzg)

Indberettet kgbsmoms i alt

2009 2008
51.645 49.369
174.713 61.531
226.358 110.900
2.954.355 3.664.172
827.001 791.468
407.446 402.102
1.140.410 1.154.314
579.498 1.316.288
2.954.355 3.664.172
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Sarlige specifikationer

2009 2008
17 Statens selvforsikringsordning

Bygninger og lgsagre 16.959 156.808
Afholdte selvforsikringsomkostninger 16.959 156.808
Bygninger og lgsare 0 0
Belgb for ikke genanskaffede genstande 0 0
Samlede selvforsikringsomkostninger 16.959 156.808
Institutionens beregnede selvrisiko (1% af samlede indtzaeg-

ter) 661.475 602.639

Ovenstaende opgares i overensstemmelse med Under-
visningsministeriets "Retningslinjer for administration

af statens selvforsikringsordning vedr. stats-

institutioner, institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
institutioner godkendt efter lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
m.v., Center for Videregaende Uddannelse og andre selv-
ejende institutioner for videregaende uddannelser pa
Undervisningsministeriets ressortomrade"
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Sarlige specifikationer

18

19

2009 2008
Personaleomkostninger
Legnninger 42.157.839  39.611.090
Pensioner 6.111.967 5.371.807
Andre omkostninger til social sikring 716.522 629.523
| alt 48.986.328  45.612.420
Heraf udger lgnninger til daglig ledelse og bestyrelse 991.659 966.460
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 100,4 97,7
Beregningen er foretaget pa individbasis pa baggrund af den enkelte ansattes
beskeftigelsesgrad og ulgnnede fraveer.
Opgerelse af institutionens indtegtsdeekkede virksomhed - IDV
Indteegter 1.096.463 1.016.320
Direkte og indirekte lanomkostninger 481.813 508.806
Andre direkte og indirekte omkostninger 561.488 586.021
Resultat 53.162 -78.507
Akkumuleret resultat 13.586 -39.576
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