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§3. Institutionens formal er i overensstemmelse med dens udbudsgod-
kendelser og lovgivningen at udbyde gymnasiale uddannelser. Institutio-
nens aktuelle udbud af uddannelser fremgar af det til vedtegten vedhaet-
tede bilag med underskrifter.

Stk. 2. Institutionen kan i tilknytning til uddannelserne, jf. stk. 1, gen-
nemfore indtegtsdaekket virksomhed i overensstemmelse med budget-
vejledningens regler herom.

Stk. 3. Institutionens formal er endvidere efter undervisningsministerens
godkendelse drift af en kostafdeling i tilknytning til institutionens ud-
dannelser, jf. § 4 i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser

og almen voksenuddannelse m.v.
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Danske Bank, Nyborg Afdeling, Norregade 2, 5800 Nyborg
Nykredit Bank A/S, Kalvebod Brygge 1-3, 1780 Kobehavn V

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5000 Odense C.



NYBORG GYMNASIUM

Praesentation af institutionen
Mission

Nyborg Gymnasium er en vidensinstitution, som giver unge i lokalomradet mulighed for at gennemfore
en almengymnasial uddannelse og dermed erhverve sig de faglige kvalifikationer og den studickompeten-
ce, som er forudsxtningen for at fa adgang til at gennemfore en videregaende uddannelse. Dette sker
gennem udbud af studentereksamen (stx), hojere forberedelseseksamen (hf) og International Baccalau-
reate (IB). Nyborg Gymnasiums kostafdeling giver elever fra det ovrige Danmark og fra hele verden den
samme mulighed kombineret med kostskoleophold. Nyborg Gymnasium er derfor en lokal, en national
og en international skole.

Vision

Nyborg Gymnasium ensker at vaere det foretrukne gymnasium for omegnens unge, og blandt de forende
1 Danmark i forholdet til udbud af IB og hvad angar tilbuddet om at ga pa kostskole.

Nyborg Gymnasium har fokus pa hej faglig standard.

Nyborg Gymnasium har fokus den enkelte elevs gennemforelse, fastholdelse og trivsel.

Nyborg Gymnasium satser ogsa pa konsolidering gennem moderat vakst, evt. gennem udbud af eller
samarbejde med andre gymnasiale uddannelser.

Nyborg Gymnasium onsker at vare kendt for at vare en god og attraktiv samarbejdspartner i lokalsam-
fundet, en arbejdsplads med et godt socialt miljo, og en kultur som tiltrackker medarbejdere, der er kom-
petente, engagerede og har mulighed for at udvikle sig.

Endelig har Nyborg Gymnasium en vision om, at gymnasiet og kostskolen har til huse i smukke og mo-
derne bygninger og lokaler.

Opgaver

Nyborg Gymnasiums hovedaktivitet bestar af uddannelse af elever til studentereksamen (stx), hojere
forberedelsesecksamen (hf) og International Baccalaureate (IB) samt driften af skolens kostafdeling. Des-
uden udoves i begranset omfang indtegtsdaekket virksomhed med udgangspunkt i kostskolens facilite-
ter.
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Arets faglige resultater

Det samlede antal arselever udger:

Budget 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Arselever Arselever Arselever Arselever Arselever Arselever
Stx 462,8 462,6 4848 4814 453,0 417,0
Hf 105,7 104,3 104,3 95,4 82,1 73,0
1B 178,4 159,4 119,5 102,2 95,8 95,0
Brobygning 5,0 6,8 5,8 54 6,6 0,0
Heraf Kostskole 124,0 122,8 120,3 118,0 118,0 112,0
Elevsogningen

Som det fremgar af oversigten har elevsogningen til skolens tre uddannelser og kostskolen gennem de
senere ar vaeret stigende. Tilgangen til stx var ved argangens start i august 2008 ekstraordinar stor med 7
fyldte klasser ved skolearets start. I arene for og efter har skolen startet 6 stx klasser op. For bade hf og
IB har tilgangen til argangene, der startede op 1 2010 og 2011 varet markbart storre. Vacksten 1 elevtallet
til International baccalaureate skal ses pa baggrund af, at skolen siden 2009 har haft ansegere til to pre-
IB klasser og derfor et storre elevgrundlag for optagelse pa den toarige diplomuddannelse. Kostskolen
har hvert ar flere ansogere end der er kapacitet til at optage.

Der arbejdes malrettet med at tiltrakke elever til skolens uddannelser og kostskole. Skolen har udviklet
og vedligeholder et markedsforingsmateriale, der kommunikerer skolens sztlige profil specielt rettet mod
nationale og internationale ansegere og deres foraldre. Skolen arbejder desuden med at udbygge samar-
bejdet med de lokale folkeskoler. Ud over den lovpligtige brobygning er der f.eks. etableret et science-
netvark, hvor elever fra folkeskoler i Nyborg Kommune tilbydes sarlige undervisningsforleb pa Nyborg
Gymnasium i de naturvidenskabelige fag.

Gennemfogrelse

Gennemforelsesprocenten pa skolens tre uddannelser fremgar af tabellerne 1 afsnittet "Malrapportering”.

Dimittender 2011 Gennemforelsesprocent
Stx 95 %
Hf 89 %
1B 72 %
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Skolen har fokus pa at fastholde elever i uddannelserne med henblik pa at minimere frafald. Det sker
gennem en lobende kontrol af og opfelgning pa elevers fravaer ved vejleder og uddannelsesleder og i
samarbejde med vejleder fra Ungdommens Uddannelsescenter. Det sker ogsa gennem en rakke tiltag 1
forhold til evt. frafaldstruede elever og elever med sarlige behov (studiecenter, lesevejledning mv.).

Eksamensresultater
Skolen folger noje og evaluerer pa eksamensresultater for de tre uddannelser.

Nedenstiende oversigt viser resultaterne dels for de forste hold dimittender efter hf-reformen og stx-
reformen i 2005 samt de folgende ar, dels for IB.

2007 2008 2009 2010 2011
StX 6,2 6;8 6I7 618
Hf 5,7 58 5,7 5,5 5,5
IB 32 31 30 30 30
Videnressourcer

En velkvalificeret medarbejderstab er afgorende for Nyborg Gymnasiums udvikling. Fastholdelse og
udvikling af kompetencer er derfor i fokus i skolens organisation, hvoraf ca. 70 % af de ansatte har en
akademisk uddannelse.

Den rummelige arbejdsplads

Skolen har i sin personalepolitik beskrevet, hvorledes den i henhold til Bekendtgorelse nr. 1274 af 4.
december 2006 om sociale klausuler onsker at udvise social ansvarlighed ved at medvirke til at skabe
arbejdspladser, hvor der er plads til medarbejdere, der ikke har fuld arbejdsevne i behold, men som kan
gore en verdifuld indsats pa fleksible vilkar eller andre sarlige ansattelsesvilkar.

12011 har skolen haft 3,8 drsvaerk ansat under sociale klausuler.
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Arets gkonomiske resultat

Arets resultat

Skolens resultatopgorelse for 2011 udviser et overskud pa 3,9 mio. kr., og skolens balance pr. 31. de-
cember 2011 udviser en egenkapital pd 6,6 mio. kr.

Overskuddet er ca. 3,6 mio. kr. storre end det budgetterede, hvilket skyldes flere forskellige faktorer. Af
vaesentlige faktorer kan navnes:

e Stigning i elevoptag, iszr til IB, hvilket har medfert ekstra indtegter men ogsa eget udgifter til
drift af undervisningen og ovrig drift.

e Lavere prioritetsrenter, idet alle lanene til den igangvarende ud- og ombygning ikke er optaget
endnu, og de optagne lan er med en lavere forrentning end budgetteret.

e Skolen blev af Nyborg Kommune fritaget for betaling af dekningsafgift og grundskyld og belo-
bet er tilbagebetalt 1 2011.

e Styring af over/undertimer. Forskellen i belobene til skyldig overtid i 2010 og 2011 skyldes mest,
at en langt storre del af aktivitetstimerne 1 2011 honoreres til den lave sats uden 50 % s tillag.

e Endvidere har der vaeret udvist ekonomisk tilbageholdenhed gennem hele aret, specielt pa bag-
grund af at skolen skal tilpasse sig taxameterfinansiering, samt udbygning og modernisering af
den eksisterende bygningsmasse.

Skolen har nu haft overskud i de 5 ar, hvor skolen har varet selvejende, og har hermed vendt en negativ
egenkapital pa ca. 6 mio. kr. primo 2007 til en positiv egenkapital pa ca. 6 mio. kr. ultimo 2011. Dermed
er skolen godt rustet til de kommende ar. Dels til de store investeringer som overtagelsen af ejerskabet af
bygningsmassen medferer, dels til de besparelser, som det ma forventes, at sektoren fortsat vil blive
modt med.

Skolen har i 2011 pabegyndt bygningen af en sciencebygning til de naturvidenskabelige fag samt en re-
novering af skolens hovedbygning, si der opstar tidssvarende faciliteter for lerere, administration og
ledelse. Denne renovering sker tillige sadan, at der er taget hojde for forhold omkring brandsikring ved
en evt. senere udvidelse af skolens lokaler 1 hovedbygningens parterre etage. Sciencebygningen star klar
til indflytning primo januar 2012, og ombygningen er fardig i lobet af 2012. @konomistyringen i bygge-
og renoveringsprocessen er forlobet til skolens tilfredshed. Dog kan der blive tale om mindre overskri-

delser af det lagte byggebudget.

Skolen har i 2010 og 2011 optaget lan for at finansiere kebet af bygningerne samt ud- og ombygningen.
Lanene er dels optaget som et 30-arigt fastforrentet lin og dels som lan med renteloft og rentegulv for
bade at have sikkerhed for renteniveauet og udnyttelse af det variable rentemarked. Renteloftet er fastsat
til 4,5 % og rentegulvet til 1,75%, og der betales en praemie over de 10 4r som renteloftet og rentegulvet
lober. Skolen lober derfor ingen renterisici.

Kostskolen har i 2011 som i drene siden overgangen til selveje 2007 haft en rammebevilling, som er en
videreforelse af amtsbudgettet for 2006 med elevregulering.
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2008 var det forste ar, hvor Nyborg Gymnasium som selvejende institution under staten har haft en ta-
xameterfinansieret skonomi. Skolen har siden 2008 i en periode pa 6 ar faet en érlig tillegsbevilling. Til-
legsbevillingen er aftagende henover de 6 ar. Dette har givet skolen mulighed for henover de 6 ar at til-
passe sin udgifter til en udelukkende taxameterfinansieret okonomi. 2012 er sidste ar, hvor skolen mod-
tager tillegsbevilling.

Nyborg Gymnasium indgar fortsat i et it-driftsfellesskab og et bygningsdriftsfelleskab med de fynske
gymnasier og er nu ogsa tilsluttet Gymnasiefallesskab 1 Roskilde omkring lon og personale og kreditor-
bogholderi sammen med 10 andre gymnasier.

Forventninger til det kommende ar

Ledelsen fremlagde pa bestyrelsesmodet den 13. december 2011 forslag til budget 2012. Budgetforslaget
som bestyrelsen vedtog, udviser et forventet driftsresultat pd kr. 84.895.

Budgetforslaget er baseret pa en forventet aktivitet 1 2012 pa 751,9 arselever. Budgettet for 2012 videre-
forer niveauet i budgettet for 2011 med fa undtagelser. Malet for budget 2012 og overslagsarene 2013 -
2016 er at handtere tilpasningen til nedgangen i taksterne, si Nyborg Gymnasium ogsa fremover kan
have et attraktivt uddannelsesudbud af hej faglig kvalitet i tidssvarende og funktionelle bygningsmassige
rammer. Skolen forfelger derfor et indtagtsspor med fokus pa moderat vaekst samt et effektiviserings-
spor med fokus pa drift af undervisningen og drift i evrigt.
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Hoved- og nogletal

Resultatopgerelse, DKK mio.
Omseztning 1 alt

Ombkostninger 1 alt

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster i alt

Arets resultat

Balance, DKK mio.
Anlagsaktiver 1 alt
Omsatningsaktiver i alt
Balancesum

Egenkapital ultimo

Langfristede gzldsforpligtelser i alt
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

Pengestremme, DKK mio.
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Nettopengestrom

Regnskabsmassige nagletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

Arselevtal
Arselever i alt (inkl. kostafdeling)
Arselever ved kostafdeling

2011 2010 2009 2008 2007
75,07 73,64 66,15 60,40 57,57
69,10 68,99 63,74 59,06 53,33

5,97 465 2,41 1,34 424
1,97 0,91 0,08 0,42 0,26
3.99 374 2,49 1,76 4,50
62,14 35,77 8,25 7,89 2,40
2913 17,31 12,23 9,82 12,37
91,28 53,07 20,48 17,71 14,77
6,64 6,27 2,72 0,23 1,53
53,31 25,71 0,22 0,31 0,74
31,32 21,09 17,53 17,17 15,56
9,48 8,28 5,14 3.43 12,74

28,77 29,68 2,01 6,34 -0,49

28,27 25,99 0,29 0,73 0,57
8,08 4,59 2,84 23,64 11,69
5,32 5,08 3,76 2,92 781

93,02 82,05 69,76 57,23 79,50
7.8 11,81 13,29 1,32 10,34

85,79 71,89 2,69 3,92 30,85

733,14 714,43 684,41 637,53 585,08

122,83 120,32 118,00 118,00 112,17
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Malrapportering

I tabellerne nedenfor fremgir opgorelse af antal faerdiggjorte elever i regnskabsaret 2011 for stx, hf, IB
og pre-1B, 1 2010 for hf, IB og pre-IB og endelig i 2009 for pre-IB.

Desuden fremgir antal elever ved de enkelte uddannelsesforlobs start samt dette elevtal ved afslutningen
af uddannelsen korrigeret for tilgang og fraflytning til andre gymnasiale uddannelser.

Endelig viser tabellerne gennemforelsesprocenten for de enkelte uddannelsesargange (Antal feerdiggjor-
te/ det korrigerede tilgangstal).

Skolens IB-uddannelse bestar af en forberedelsesklasse (pre-IB), der svarer til en 1g-klasse og et to-arigt
forleb (IB). Det to-arige IB-forleb starter op med elever fra pre-IB-klasserne samt med elever, der
kommer udefra og altsa direkte ind pa det 2-drige IB-forlob. Derfor behandles pre-IB og IB i opgorel-
serne hver for sig.

Datagrundlaget pa henholdsvis en og henholdsvis to argange pa den enkelte uddannelser muliggor ikke
betragtninger over udvikling i gennemforelsesprocenterne.

Stx — Nyborg Gymnasium

Tilgang 1) 200 168 157 179
Antal arselever 1 dret 2) 453 481,4 484.,8 462,6
Fuldforelse 124 128 141 182
Gennemforelsesprocent 3) 95

1) Nye elever pa talledagen 5/9 det pagaldende it.
2) Det antal arselever, som institutionen har modtaget tilskud eller betaling for og som er under-
vist af institutionen.

3) Gennemforte elever i forhold til korrigeret tilgang af elever ved uddannelsens start.
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Elevtilgangen har varet stabil med elever til 6 nye stx-klasser alle dr bortset fra 2008, hvor tilgangen var
ckstraordinaer stor og med oprettelsen af 7 nye klasser som konsekvens. Dette afvigende ér slar igennem
pa savel antal drselever og fuldferte elever alle arene.

En gennemforelsesprocent pa 95 ma betragtes som tilfredsstillende. Skolen har ikke data til beregningen
leengere tilbage end til uddannelsesstart i 2008.

Hf — Nyborg Gymnasium

Tilgang 1) 53 57 59 60
Antal arselever i dret 2) 82,1 95,4 104,3 104,3
Fuldforelse 26 39 40 47
Gennemforelsesprocent 3) 77 39

1) Nye elever pi telledagen 5/9 det pagaldende ér.

2) Det antal arselever, som institutionen har modtaget tilskud eller betaling for og som er under-
vist af institutionen.

3) Gennemforte elever i forhold til korrigeret tilgang af elever ved uddannelsens start.

Tilgangen til hf er udtryk for en moderat vakst for uddannelsen. Gennemforelsesprocenten er mearkbart
lavere end pa stx og meget forskellig for de to ar, hvor skolen har data til beregningen. En gennemforel-
sesprocent pa 77 ma betragtes som meget utilfredsstillende. Vi har derfor ivarksat forskellige initiativer
med henblik pa fastholdelse, som vi fortsetter med, og som maske allerede er slaet igennem i 2011-
tallene. Som bekendt er gennemforelsesprocenten pa landsplan lavere pa hf end pa stx.

11
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IB — Nyborg Gymnasium

Tilgang 1) 35 32 50 80
Antal arselever 1 dret 2) 67,0 67,3 71,9 99 4
Fuldforelse 25 31 24 21
gennemﬁarelsesprocent 7 -

1) Nye elever pi telledagen 5/9 det pagaldende ér.

2) Det antal arselever, som institutionen har modtaget tilskud eller betaling for og som er under-
vist af institutionen.

3) Gennemforte elever i forhold til korrigeret tilgang af elever ved uddannelsens start.

Tilgangstallene til IB-diplomuddannelsen er vokset markant i perioden og ma betragtes som meget til-
fredsstillende. De meget lave gennemforelsesprocenter skyldes ikke kun frafald, men ogsa at en gruppe
af de to-arige IB-elever kun tager certificats 1 enkelte fag og derfor ikke medregnes som gennemforte
med en fuld diplomeksamen.

Pre-IB — Nyborg Gymnasium

Tilgang1) 30 46 57 60
Antal arselever 1 dret 2) 28,8 349 47,6 60
Fuldforelse”

Gennemforelsesprocent

3)

12
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1) Nye elever pa talledagen 5/9 det pagzldende ir.
2) Det antal drselever, som institutionen har modtaget tilskud eller betaling for og som er under-
vist af institutionen.

3) Gennemforte elever i forhold til korrigeret tilgang af elever ved uddannelsens start.

En stor del af arsagen til den stigende tilgang til IB-diplomuddannelsen findes i den voksende tilgang til
pre-1B. Segningen til pre-IB var i 2011 sa stor, at en 3. klasse havde kunnet overvejes, hvis der havde
veret kostskolekapacitet til optaget.

Antal arsveark til undervisning
Det samlede antal drsvark fratrukket ikke undervisning = 55,66 arsvark.

Udgangspunktet for beregningen er arsopgorelsen for skolearet 2010-11.
Kun undervisningspersonale indgir i beregningen.

Opgorelsen viser, at Nyborg Gymnasium har en undervisningsandel pa 77,3 % af de samlede
timetal for 72 lzererarsverk.

Aktiviteter, der ikke indgar i undervisningsandelen er tid til pad. adm. opgaver, pauser, en del af
timetilleggene samt tid til ferie.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nyborg Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab
(regnskabsbekendtgorelsen) og de nermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrati-
ve Vejledning (www.oav.dk).

Arsrapporten for Nyborg Gymnasium er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde institu-

tionen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga insti-

tutionen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af af-
drag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrappor-

ten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Tilskud indregnes 1 takt med aktiviteten. Bygningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog for-
skudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivitetsniveau.

Ovrige indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indtegter

anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,
e salgsprisen er fastlagt,
e levering har fundet sted inden regnskabsirets udleb, og

e indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

14
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Indtxgter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-

reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvzerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna drets indtjening, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede

regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Leasing

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlagsaktiver, hvor institutionen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af leasingak-
tivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet verdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-

og nedskrives som institutionens ovrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes i balancen som en gxldsforpligtigelse, og leasing-

ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operativ lea-

sing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som

en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs

indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de swrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:
e Indtagtsdakket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgorelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opgorelse, sker ud fra fordelingsnogler fastlagt ud fra arselevtallet eller skon

pa de enkelte segmenter.

Resultatopgoerelsen
Oms=tning
Omsatning indregnes i resultatopgorelsen, sifremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering

og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belobet kan opgores palideligt og for-
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ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet ”Generelt om indreg-

ning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna arets omsztning, herunder lon og ga-
ger, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa

omraderne:

° Undervisningens gennemforelse
° Markedsforing

° Ledelse og administration

° Bygningsdrift

° Aktiviteter med sxrlige tilskud

. Kostafdeling

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og urea-

liserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinare indtaegter og omkostninger
Ekstraordinare indtegter og omkostninger indeholder indtegter og omkostninger, som hidrerer fra be-
givenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vare af

tilbagevendende karakter.

Balancen
Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-

rekte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlagsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare lineomkostninger indregnes i

resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt

over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. 10-20 ar
Udstyr og inventar 3-10 ar
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Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i anskaffel-

sesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under de enkelte omkostnings-

grupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtxgter.

For anlegsaktiver anskaffet for 1/1 2011 anvendes den hidtidige fastsatte afskrivningsprofil indtil akti-

verne er afskrevet eller udgaet.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgds arligt for at afgere, om der er indi-
kation af vardiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfxldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi. Genindvindingsvardien for aktivet opgeres
som den hojeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvardien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette gen-
indvindingsverdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af akti-

ver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsverdien.

Finansielle anlegsaktiver
Finansielle anlagsaktiver, der omfatter andelsbeviser 1 forsyningsvirksomheder males til dagsveardien,

svarende til indestiende pa andelskonti i forsyningsvirksomheden.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagel-

sesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpzis eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket

her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra

tidligere ar.

Finansielle gaeldsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditlin og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi (kurstabet) indregnes i resultatopgorelsen

over laneperioden.
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Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgorelsen viser institutionens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og

slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgores som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henszttelser samt a@ndring 1 driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrorende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsxtningsaktiver minus kortfri-

stede gzldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af materielle og finan-

sielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsatningsaktiver.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter indgar i afledte finansielle

instrumenter.

/Endringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som, og opfylder kriterierne
for sikring af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgorelsen sammen
med xndringer 1 verdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i afledte finansielle instrumenter samt i
egenkapitalen. Indtaegter og omkostninger vedrorende sidanne sikringsinstrumenter overfores fra egen-
kapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.
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Regnskabspraksis
Forklaring af neggletal

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Finansieringsgrad

Atrselever

Arsvark

Arets resultat x100

Omsetningen

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Langfristet geeld x100

Materielle anlegsaktiver

Gennemsnitligt antal arselever inkl. kort- og deltidselever

omregnet til arselever. En arselev modtager 40 ugers
fuldtidsundervisning,.

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl.
deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.
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Resultatopgorelse for 1. januar - 31. december

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtegter

Omsztning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med serlige tilskud
Kostafdeling

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

Note

o N &N Ul AW

10

2011 2010
69.454.545 68.737.700
5.613.110 4.902.893
75.067.655 73.640.593
42.841.834 44.041.491
377.988 389.869
6.896.745 6.815.118
6.703.590 5.359.438
547.062 619.547
11.735.051 11.762.220
69.102.270 68.987.683
5.965.385 4.652.910
471.520 117.204
2.443.018 1.027.277
-1.971.498 -910.073
3.993.887 3.742.837

20



NYBORG GYMNASIUM

Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar
Uafsluttede anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender af varer og tjenesteydelser

Mellemregning med Ministeriet for Born og Un-
dervisning
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2011 2010
11 26.088.735 26.375.892
11 5.213.685 5.996.296
30.837.993 3.393.562
62.140.413 35.765.750
62.140.413 35.765.750
220.928 202.683
3.841.343 743.989
293.803 470.091
192.286 282.201
4.548.360 1.698.964
24.586.445 15.607.005
29.134.805 17.305.969
91.275.218 53.071.719
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1.januar 2007
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Realkreditgzeld
Gzld vedrerende finansiel leasing

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gxldsforpligtelser
Skyldig overtid
Feriepengeforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Mellemregning med Ministeriet for Bern og Un-
dervisning

Anden kortfristet gzeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gzld

Passiver

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Note

12

13

13

14

15

2011 2010
-6.022.784 -6.022.784
12.665.286 12.288.868
6.642.502 6.266.084
53.278.352 25.665.011
32.476 48.132
53.310.828 25.713.143
1.259.548 583.477
1.263.335 1.681.677
6.917.218 6.966.184
8.988.473 1.822.179
0 808.326
4.064.350 843.412
8.828.964 8.387.237
31.321.888 21.092.492
84.632.716 46.805.635
91.275.218 53.071.719
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Pengestrgmsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer af pengestromsforhold:
Laneomkostninger

Afskrivninger

Andring 1 tilgodehavender

Andring 1 feriepengeforpligtelse
/Endring kortfristet gzeld
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gzld
Optagelse af lan
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAEndring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

2011 2010
3.993.887 3.742.837
63.286 0
2.397.837 2.157.738
-2.849.396 -484.543
-48.966 553.251
5.984.822 2.312.146
9.541.470 8.281.429
-28.772.499 -29.678.281
-28.772.499 -29.678.281
-1.196.244 -286.862
29.406.714 26.274.218
28.210.470 25.987.356
8.979.440 4.590.504
15.607.005 11.016.501
24.586.445 15.607.005
24.586.445 15.607.005
24.586.445 15.607.005
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Noter til arsrapporten

1 Statstilskud

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Feallesudgiftstilskud
Bygningstaxameter

Sarlige tilskud
Dispositionsbegransning barselfond
Dispositionsbegransning 1 % 1 2010
Kostafdeling

Statstilskud i alt

Deltagerbetaling og andre indtagter
Anden ekstern rekvirentbetaling
Omsatning kantine

Andre indtaegter

Deltagerbetalinger, kostafdeling

Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt

Undervisningens gennemforelse

Lon og lonathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Markedsforing

Ovrige omkostninger
I alt

2011 2010
44.760.802 43.407.492
9.371.132 9.856.765
6.014.057 6.037.430
1.961.380 2.862.984
0 -115.506
0 -692.820
7.347.174 7.381.355
69.454.545 68.737.700
345.956 177.214
1.117.646 980.694
432.590 162.843
3.716.918 3.582.142
5.613.110 4.902.893
37.128.275 39.017.833
690.611 537.063
5.022.948 4.486.595
42.841.834 44.041.491
377.988 389.869
377.988 389.869
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Noter til arsrapporten

10

Ledelse og administration

Lon og lonathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Bygningsdrift

Lon og lonathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Aktiviteter med sarlige tilskud

Lon og lonafhengige omkostninger
Ovrige omkostninger
I alt

Kostafdeling

Lon og lonafthengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Finansielle indtagter

Renteindtegter og andre finansielle indtagter
Kursgevinst ved optagelse af lin
I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle om-
kostninger

Prioritetsrenter
I alt

2011 2010
5.523.710 5.524.911
15.113 15.113
1.357.922 1.275.094
6.896.745 6.815.118
681.100 626.640
950.232 917.498
5.072.258 3.815.300
6.703.590 5.359.438
418.226 504.026
128.836 115.521
547.062 619.547
6.288.489 6.032.830
741.881 688.065
4.704.681 5.041.325
11.735.051 11.762.220
450.441 106.884
21.079 10.320
471.520 117.204
574.816 326.909
1.868.202 700.368
2.443.018 1.027.277
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Noter til arsrapporten

1

12

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lob
Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og

nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og ned-

skrivninger 31. december
Regnskabsmassig verdi 31. december

Heraf indgar finansielt leasede aktiver

Seneste kontantvurdering af grunde og bygninger udger:

Skolebakken 13

Skolebakken 19

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Opverfort resultat, primo
Arets resultat

Regulering af markedsvardi af renteswap

Egenkapital 31. december

Grunde Udstyr
0g og
bygninger inventar
28.365.447 9.832.189
846.714 481.355
29.212.161 10.313.544
1.989.555 3.835.893
1.133.871 1.263.966
3.123.426 5.099.859
26.088.735 5.213.685
0 188.642
40.000.000
31.500.000
Egenkapital Egenkapital
1/1 i ovrigt T alt
-6.022.784 -6.022.784
12.487.626 12.487.626
0 3.993.887 3.993.887
-198.758 -3.617.469 -3.816.227
6.266.084 376.418 6.642.502
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Noter til arsrapporten

13

13

Realkreditlin
Institutionen har indgaet folgende langfristede lin: ~ Udlebs-  Fast/
va-
ria-
Lan ar bel 2011 2010
Nykredit - obligations-annuitetslan ~ Fast 2040 5% 25.076.753 25.466.337
Nykredit - var.obl.lan Var. 2041 var. 6.850.229 0
Nykredit - var.obl.lan Var. 2041 var. 21.994.288 0
Periodiseret kursgevinst 600.973 608.898
54.522.244 26.075.235
Gzld vedrorende finansiel leasing
Institutionen har indgéet folgende kontrakter om
finansiel leasing:
Udlobs- Restgzxld Restgzxld
Leasinggiver ar 31.12. 2011 31.12. 2010
Nordania Leasing - aftale 80334553 2011 0 158.242
Nordania Leasing - aftale 80334552 2013 48.132 63.143
48.132 221.385
Gzldsforpligtelserne fordeles saledes:
Realkreditinstitutter
Afdrag, der forfalder inden 1 ér 1.222.813 389.583
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 5.220.690 1.767.179
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 47.477.768 23.309.575
53.921.271 25.466.337
Kursgevinst
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 21.079 20.641
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 84.316 82.562
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 495.578 505.695
600.973 608.898
Leasingsforpligtelser i alt
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 15.656 173.253
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 32.476 48.132
48.132 221.385
Gzldsforpligtelser i alt 54.570.376 26.296.620
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Noter til arsrapporten

14

G=ldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:

Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgzld er sikret ved pant i grunde og byg-
ninger.

Regnskabsmassig veerdi af pantsatte grunde og
bygninger pr. 31. december

Prioritetsgzeld pr. 31. december

15 Andre forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Skolen har indgaet kontrakter, der udlober senest
d. 31. december 2012 med en forpligtelse pa

Eventualforpligtelser

2011 2010
53.310.828 25.713.143

1.259.548 583.477
54.570.376 26.296.620
56.889.618 29.769.454
53.921.271 25.466.337

8.620.276 39.048.540

Et provenu fra salg af institutionens ejendomme erhvervet fra Staten v/Undervisningsministeriet 1/1
2010 inden for 10 ar, skal tilbagebetales til Undervisningsministeriet med 50% af provenuet, efter mod-

regning af modsvarende nyinvesteringer, sisom nybyggeri mv.
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Sarlige specifikationer

16

17

18

2011 2010
Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision 55.705 65.347
Honorar for andre ydelser end revision 30.237 47.290
85.942 112.637
Personaleomkostninger
Lonninger 44.587.824 46.396.008
Pensioner 4.671.636 4.592.468
Andre omkostninger til social sikring 780.339 717.764
T alt 50.039.799 51.706.240
Heraf udgor lonninger til daglig ledelse og bestyrelse 1.073.537 1.103.610
Antal arsvaerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 102,46 102,13
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 3,8% 4,5 %
Opgorelse af institutionens ind-
teegtsdaekkede virksomhed -
IDV 2011 2010 2009 2008 I alt
Indtegter 1.279.879  1.042.729  1.096.463  1.016.320  4.435.391
Direkte og indirekte lonomkost-
ninger 517.811 451.365 481.813 508.806  1.959.795
Andre direkte og indirekte om-
kostninger 710.038 574.330 561.488 586.021  2.431.877
Resultat 52.030 17.034 53.162 -78.507 43.719
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Pategninger
Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2011 for Nyborg Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgorelse
nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgo-
relsen tilkendegives det hermed:

e Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrap-
porteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og sadvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigts-
massig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er

omfattet af arsrapporten

Nyborg, den 13. marts 2012

Daglig ledelse

Hanne Josephsen,
Rektor

Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 17 1 lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Bestyrelse

Kurt Klaudi Klausen, Bjorn Petersen Benny Stougaard

formand naestformand

Thomas Laursen Pia Brogger Anne Vibeke Vennerstrom
(medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt)

Simon Lindkzr Frederik Werner Kronborg

(elevrepresentant) (elevrepraesentant)
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Den uafthangige revisors erkleringer

Til bestyrelsen for Nyborg Gymnasium
Péategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nyborg Gymnasium for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, pengestremsopgorelse,
noter og sxtlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvasen m.v.
bekendtgorelse nr. 70 af 27. januar 2011 (regnskabsbekendtgorelsen) og vejledning af 24. februar 2012
om udarbejdelse af arsrapport for statsfinansierede selvejende institutioner under Ministeriet for Born og
Undervisning..

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og
mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgorelsen og ministeriets vejledning. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anven-
delse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige skon, som er rimelige
efter omstandighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig
praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og ydetligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 1292
af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse m.v. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udforer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysnin-
ger 1 drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risici for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for gymnasiets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mangler. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af gymnasiets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt en vurdering af den
samlede prasentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011 i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgorelsen og ministeriets vejledning.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understot-
ter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlast ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
1 tilleg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 13. marts 2012
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brian Skovhus Jakobsen Helle Lorenzen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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