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Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetser-
klering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 2017
for Nyborg Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgo-
relse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvaesen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabs-
bekendtgorelsen tilkendegives det hermed:

At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-

gorende.
At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig prak-

sis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmassig forvaltning af

de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Nyborg, den 5. marts 2018

Daglig ledelse

Henrik Vestergaard Stokholm
Rektor
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Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene 1 § 17 1 lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. og § 5, stk. 7 i lov om institutioner
for erhvervsrettede uddannelser.

Nyborg, den 5. marts 2018

Bestyrelse
Simon Meberg Torp Bjorn Petersen Karen Rasmussen
Formand Nestformand
Stefan Banke Dennis Larsen Pia Brogger
(Medarbejdervalgt)
Anders Aaboe Jan Tronegard-Madsen Jonathan Bredo Christensen
(Medarbejdervalgt) (Medarbejdervalgt) (Elevreprasentant)
Ikke besat
(Elevreprasentant)
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Den uath®ngige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Nyborg Gymnasium

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nyborg Gymnasium for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgorelse, noter og st-
lige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtge-
relse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeri-
ets Okonomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets
paradigme for arsrapporten 2017 med tilherende vejledning.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet 1 alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgorelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejled-
ning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2017 med til-
horende vejledning.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende 1 Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne 1 Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revi-
sion og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannel-
ser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathangighed

Vi er uathengige af Nyborg Gymnasium i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet 1 overensstemmelse lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgorelse nr. 70 af 27.
januar 2011 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for ars-
rapporten 2017 med tilhorende vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Nyborg Gymnasiums evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere Nyborg Gymnasium, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtgorelse
nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddan-
nelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisnings-
ministeriets bekendtgorelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner
for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af Nyborg Gymnasiums interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Nyborg Gymnasi-
ums evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at Nyborg Gymnasium ikke leengere kan fortsette driften.
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Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mélrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og maélrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og malrap-
porteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder kra-
vede oplysninger i henhold til lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgorelse nr. 70 af 27. ja-
nuar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske
Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for ars-
rapporten 2017 med tilhorende vejledning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om statens
regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgorelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen m.v. (sta-
tens regnskabsregler), Finansministeriets @konomiske Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Sty-
relsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2017 med tilhorende vejledning. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og maélrapporteringen.

Erklzring i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effekti-
vitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner 1 overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. 1
vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
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undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis. I
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer
eller dispositioner understotter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hyvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
markninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemearkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 5. marts 2018

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor

MNE-nr. mne27701
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal

Praesentation af institutionen
Mission

Nyborg Gymnasium er en vidensinstitution, som giver unge i lokalomradet mulighed for at gennemfore
en almen- eller erhvervsgymnasial uddannelse, en merkantil erhvervsuddannelse eller 10. klasseuddan-

nelse, sa de erhverver sig de faglige kvalifikationer og de studickompetencer, som er forudsztningen for
at fa adgang til at gennemfore en videregiaende uddannelse. Nyborg Gymnasium er en lokal, en national

og en international skole.
Vision

Nyborg Gymnasium danner rammen om almene og fra 2016 ogsa merkantile uddannelser samt 10.
klasse, som hver iser har sterke profiler, og som sammen med kostskolen har en fxlles identitet. Kultu-
ren er praget af engagement, dbenhed, fallesskab og gensidig respekt.

Vi abner skolen mod omverdenen, og den internationale og lokale profil er tydelig. Vi har traditioner,
der understotter vores identitet og fallesskabet, og vi skaber et aktivt miljo omkring skolen bide 1 og
uden for undervisningen.

Nyborg Gymnasium er kendt som en udfordrende, udviklende og attraktiv skole og arbejdsplads for ele-
ver og medarbejdere. Vi er ambitiose, og kvalitet er i hojsadet. Lering og viden er centrale elementer i en
kultur preget af tvargaende samarbejde.

Vi opstiller tydelige mal og har klare forventninger til, hvad den enkelte elev skal laere, hvor alle elever
loftes mest muligt. Elevernes lering er omdrejningspunktet i den faglige og pedagogiske udvikling, der
understottes af mod til at afprove nyt. Eleverne tager ansvar og engagerer sig.

Inspirerende og fleksible fysiske og organisatoriske rammer skaber fundamentet for lering, samarbejde
og trivsel. Samspillet pa tvars af uddannelser skaber et varieret og attraktivt udbud af fag og undervis-

ningsformer.

Vi vegter samarbejde, dialog og tydelig kommunikation. Vi giver derfor mulighed for bred involvering,
hvor bade elever, medarbejdere og ledelse indgar og proaktivt understotter skolens udvikling.

Hovedaktiviteter

Nyborg Gymnasiums hovedaktivitet bestar af uddannelse af elever til studentereksamen (stx), hojere for-
beredelseseksamen (hf), International Baccalaureate (IB), hojere handelseksamen (hhx), EUX-business
og EUD-business og 10. klasse. Nyborg Gymnasium driver desuden en kostafdeling, der huser elever fra
det ovrige Danmark og fra hele verden. Derudover udeves i begrenset omfang indtegtsdakket virksom-
hed med udgangspunkt i kostskolens faciliteter.
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Arets faglige resultater

Skolens vigtigste faglige resultat i 2017 var fejringen af 332 dimittender (186 stx, 45 hf, 63 IB, 24 hhx, 13
eud og 1 eux) ved dimissionen den 23. juni 2017.

Et andet og vigtigt fagligt resultat var indflytningen af 10.klasse pa Skolebakken i august 2017. I starten
af 2017 lancerede 10. klasselinjerne EUD10, GYM10, IB10 og IDRAT10, som alle har oplevet god sog-
ning. Bade elever og lzrere er faldet godt til i de nye rammer, og der har allerede nu varet gode synergi-

effekter ift. samarbejder om After School-aktiviteter samt brug af lererkrafter pa tvars af organisatio-

nen.

Et tredje vaesentligt fagligt resultat er, at Nyborg Gymnasium og SOSU-FYN har etableret en partner-

skabsaftale om udlegning af EUD SOSU til Nyborg Gymnasium. De unge i kommunen vil derved fa
mulighed for at starte pa en SOSU-uddannelse pa campus i grundforleb 1 (GF1). De kan siledes blive i
Nyborg i et kendt uddannelsesmiljo og blive afklarede i forhold til hvilken fagretning, de ensker, inden
de tager GFF2 i enten Odense, Svendborg eller Middelfart.

Herefter kan de unge vende tilbage til hovedforloebet med praktikplads pa en lokal institution i plejesek-

toren i Nyborg. Samtidig etableres SOP10 1 10. klasse (Sundhed, omsorg og pzdagogik), som er helt cen-
tralt for rekrutteringen til EUD SOSU. EUD SOSU og det nye samarbejde understotter campus-visio-
nen om at give de unge sa mange uddannelsesmuligheder som muligt i byen. Campus skaber et fazlles og

dynamisk uddannelsesmiljo for alle unge, som kan medvirke til at afdramatisere uddannelsesvalget og

fastholde de unge 1 byen.

Alle uddannelser vil fra august 2018 have til huse pa Skolebakken, og Nyborg Gymnasium vil saledes

ogsa fremover vare én juridisk enhed med én ledelse og én gkonomi.

Folgende oversigt viser det samlede antal arselever pa skolens uddannelser:

Budget 2017 2016 2015 2014 2013
2018 Arselever | Arselever | Arselever | Arselever | Arselever
Arselever
(¢j revideret)
Stx 552,080 572,380 580,735 576,225 565,300 528,500
Hf 103,170 106,245 108,755 104,660 109,240 103,150
1B 233,360 224735 252,115 260,205 229,340 200,360
HG/EUD/EUX 35,500 22.265 23,250 0,000 0,000 0,000
HHX 121,00 89,080 85,100 0,000 0,000 0,000
10. klassse (fra 1.8.106) 119,420 123,095 52,290 0,000 0,000 0,000
Brobygning/introkurser 5,000 7,755 8,000 7,905 8,510 9,320
Heraf Kostskole 155,000 143,415 147,415 143,565 140,420 136,240
Tabel: Antal darselever fordelt pa nddannelser Kilde: Indberetninger
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Eksamenstresultater
Skolen folger noje og evaluerer pa eksamensresultater pa alle uddannelser.

Nedenstiende oversigt viser resultaterne dels for de forste hold dimittender efter hf-reformen og stx-
reformen i1 2005 samt de folgende ar, dels for IB og hhx. Som det ses, varierer tallene fra ar til ar og dack-

ker over interne forskelle mellem resultaterne i de forskellige fag og niveauer.

Som det ses af tabel 2 har skolen 1 2017 oplevet en fremgang i resultater pa stx, hhx og IB. Vi har ikke
sammenligningsgrundlag for eud og eux. Vi vil fortsatte arbejdet med at forbedre lofteevnen i de kom-

mende ar.
2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
Stx 7,0 6,9 6,7 7,1 0,7 6,9 6,8 0,7 6,8 6,2
Hf 5,7 5,9 5,5 5,8 53 57 5,5 55 5,7 58 57
1B 31,3 30,5 29 32 31 32 30 30 30 31 32

b b

HHX | 65 5,9

EUD | 63

EUX 3.0

Tabel 2: Eksamensresultater Kilde: 1 ectio
Videnstressourcer og undervisning

En velkvalificeret medarbejderstab er afgorende for Nyborg Gymnasiums udvikling. Fastholdelse og ud-
vikling af kompetencer er derfor i fokus i skolens organisation, hvoraf ca. 70 % af de ansatte har en aka-
demisk uddannelse. Vi har i skoledret 2017-18 desuden ivarksat tre padagogiske udviklingsprojekter,
som har haft fokus pa kollegial supervision, formativ evaluering og feedback samt styrkelse af elevernes
innovative kompetencer (Study Lab). Projekterne har alle bidraget til den faglige, pedagogiske og didak-
tiske udvikling pa tvars af uddannelser og pa tvears af lererkollegiet. Alle lerere pa hhx, hf og stx har
desuden arbejdet intensivt med at implementere den nye gymnasiereform.

Den rummelige arbejdsplads

Skolen har i sin personalepolitik beskrevet, hvorledes den 1 henhold til Bekendtgorelse nr. 1274 af 4. de-
cember 2006 om sociale klausuler onsker at udvise social ansvarlighed ved at medvirke til at skabe ar-
bejdspladser, hvor der er plads til medarbejdere, der ikke har fuld arbejdsevne 1 behold, men som kan
gore en vardifuld indsats pa fleksible vilkar eller andre sarlige ansattelsesvilkar. I 2017 har skolen haft
2,6 arsvark ansat under sociale klausuler.
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Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og nogletal

Skolens resultatopgorelse for 2017 udviser et underskud pa 0,5 mio. kr., og skolens balance pr. 31. de-
cember 2017 udviser en egenkapital pa 17,1 mio. kr. Resultatet er ca. 1,6 mio. kr. mindre end det budget-
terede overskud, hvilket skyldes flere forskellige faktorer.

Faktorer der pavirker resultatet 1 op- og nedadgiende retninger har vearet:

e Skolen har i 2017 afholdt vedligeholdelsesudgifter og ekstraordinare nyanskaffelser for 3,6 mio,
som hovedsageligt vedrorer vedligeholdelsesarbejder og nyanskaffelser i forbindelse med ny til-
og ombygninger. Vedligeholdelsesudgifter og nyanskaffelser er udgiftsfort i resultatopgerelsen i
den udstrekning, som reglerne tillader og er saledes den vasentlige arsag til skolens negative re-
sultat 1 2017. Af de samlede udgifter til vedligeholdelse og nyanskaffelser var ca. 2 mio. kr. inde-
holdt i budgettet for 2017.

e Tald i taxameteret pd grund af omprioriteringsbidraget.

e 12016 og 2017 er der serligt fundet besparelser ved at gennemga de strukturelle, organisatoriske
og administrative rammer. Alle afdelinger er siledes blevet palagt at effektivisere, omprioritere og
finde besparelser f.eks. via indkebstallesskabet. Serviceafdeling, kostskole, kokken og administra-
tion har lavet omprioriteringer og effektiviseringer, som straks blev udmentet.

e Stigning i elevoptag i forhold til 2016 skyldes hovedsageligt fusionen.

e Taldielevoptag i forhold til budget 2017, hvor skolen havde forventet syv stx klasser, men fik
seks stx klasser.

e Endvidere har der varet udvist stor ckonomisk tilbageholdenhed gennem hele aret, specielt pa
baggrund af at skolen skal tilpasse sig taxameterfinansiering, samt pa grund af den nu afsluttede
udbygning og modernisering af den eksisterende bygningsmasse. Der har siledes varet indfort et
midlertidigt stop for kurser, der ikke vedrorer reform og kerneydelse samt dyre materialeindkeb.

Kostskolen har, siden overgangen til selveje 2007, en rammebevilling som er en videreforelse af amts-
budgettet for 2000.

Nyborg Gymnasium indgar fortsat i et it-driftsfzllesskab med de fynske gymnasier og er tilsluttet Gym-
nasiefallesskab i Roskilde omkring lon/petrsonale, jura, byggeri, HR-databasen og indkebsfzllesskabet
sammen med 17 andre gymnasier.
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Hoved- og nogletal

2017 2016 2015 2014 2013
mio. mio. mio. mio. mio.
kt. kr. kt. kt. kt.
Resultatopgerelse
Omsztning 108,11 108,73 94,86 91,46 84,78
Heraf statstilskud 90,59 96,09 86,58 84,11 77,41
Omkostninger 106,55 103,53 90,36 83,24 79,92
Resultat for finansielle poster 1,56 5,19 4.50 8,23 4.86
Finansielle poster (2,08) (2,50) (3,14) 2,15) (1,77)
Resultat for ekstraordinere poster (0,52) 2,63 1,36 6,08 3,09
Ekstraordinare poster 0 0 (5,25) 0 0
Arets resultat (0,52) 2,63 (3,89) 6,08 3,09
Balance
Anlagsaktiver 133,75 109,45 78,27 73,60 74,50
Omsztningsaktiver 20,52 36,74 60,19 29,35 22,43
Balancesum 154,27 146,19 138,46 102,94 96,93
Egenkapital 17,12 17,64 15,00 13,06 9,62
Langfristede gzldsforpligtelser 108,28 91,24 92,86 63,02 62,23
Kortfristede galdsforpligtelser 28,87 37,31 30,60 26,86 25,07
Pengestremsopgorelse
Driftsaktivitet 2,44 4,61 2,39 10,64 7,70
Investeringsaktivitet (33,60) (29,41) (7,80) (2,03) (1,13)
Finansieringsaktivitet 17,83 (1,43) 35,25 (1,83) (1,76)
Pengestrom, netto (13,33) (26,23) 29,78 6,78 4,81
Samlet likviditet til radighed 17,96 31,29 57,51 27,73 20,95
Nogletal
Overskudsgrad (%) (0,48) 2,42 1,43 6,64 3,65
Likviditetsgrad (%) 71,06 98,47 196,72 109,25 89,47
Soliditetsgrad (%o) 11,10 12,06 10,84 12,68 9,93
Finansieringsgrad (%) 80,95 83,36 118,64 85,63 83,54
Arselever
Arselever eksklusiv kostelever 1.002,14 962,83 805,43 771,97 705,08
Arselever, som samtidig bor pa
kostafdeling 143,41 147,42 143,57 140,42 136,25
Arselever i alt 1.145,55 1.110,25 949,00 912,39 841,33
14
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2017 2016 2015 2014 2013
mio. mio mio. mio mio
kr. kr. kt. kt. kt.
Arsvaerk fordelt pa
Undervisningens gennemforelse 111,70 103,95 87,28 83,33 82,36
Ledelse og administration 9,10 9,62 8,54 7,75 7,35
Ovrige 2398 24,64 21,61 20,11 19,99
Arsvarker i alt 144,78 138,21 117,43 111,19 109,70
Arsvaerk pr. 100 arselever
Undervisningens gennemforelse 9,75 9,36 9,20 9,13 9,79
Ledelse og administration 0,79 0,87 0,90 0,85 0,87
Ovrige 2,09 2,22 2,28 2,21 2,38
Institutionen i alt 12,63 12,45 12,38 12,19 13,04
Lonomkostninger pr. 100 arselever
Lonomkostninger til uddannelse 5,31 5,13 5,00 4,86 5,06
Lonomkostninger til ovrige 1,23 1,25 1,33 1,29 1,32
Lonomkostninger pr. 100 arselever i alt 6,54 6,38 6,33 6,15 6,38
15
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstreekkeligt, og at der ikke er usikkerhed om-
kring fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen vasentlig usikkerhed omkring indregning og maling.

Usaedvanlige forhold

Ingen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke sko-
lens finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

Finanslovsforslaget for 2018 videreforer omprioriteringsbidraget, som betyder, at Nyborg Gymnasium
igen far reduceret tilskuddet med 2 pct. i det kommende finansar. Omprioriteringsbidraget er desuden
forlenget til og med 2021. Det betyder, at Nyborg Gymnasium ma forvente omprioriteringsbidrag pa 2
% 1 savel 2018, 2019, 2020 som 2021. I forhold til 2015, dret for omprioriteringsbidraget blev introduce-
ret, vil der saledes ske takstreduktioner pa henholdsvis 6 %, 8 %, 10 % og 12 % i de respektive ar.

Finanslovsforslaget rummer desuden en harmonisering af tilskudssystemet pa kostskoler og erhvervssko-
ler, sa kostskolerne senkes til niveauet for erhvervsskoler. Tilskuddet, som for var rammestyret, bliver nu
taxameterstyret, og der indfores samtidig et afstandskriterium pa fem kvarters transporttid i lighed med
det, der gxlder pa erhvervsskolerne. Der er dog indfert en 2-arig indfasningsordning, som betyder at

overgangen til taxameterstyringen ikke bliver sa hardhendet, som finansloven ellers lagde op til.

For at imedega de store besparelser og sikre kvaliteten i kerneydelsen, blev der allerede 1 2015-16 igang-
sat en intern spareproces, hvor alle medarbejdergrupper bidrog til udarbejdelsen af et sparekatalog. For-
slagene blev kategoriseret i de tre nedenstiende hovedomrader og viderefores i finansaret 2018 med nye
markante tiltag. Samtidig er der fokusereret pa mulige vakstomrider, som kan bidrage positivt til skolens

okonomi. De tre hovedomrader er:
e Strukturelle, organisatoriske og administrative rammer for arbejdet pa NG
e Rekruttering, fastholdelse og andre skoleaktiviteter

e Undervisning, lering og peedagogisk udvikling
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Strukturelle, organisatoriske og administrative rammer for arbejdet pa NG i 2018

Skolens gkonomi har i skolearet 2017-18 varet preget af skolens ombygning og vitale vedligeholdelses-
opgaver, som blev fremrykket af hensyn til skolens skonomi i de kommende ar. Skolens bygningsmasse

er saledes blevet fremtidssikret og kraver ikke store investeringer i 2018.

I finansaret 2018 er der desuden igen fundet besparelser ved at gennemga de strukturelle, organisatoriske
og administrative rammer. Serviceafdeling, kostskole, kokken, ledelse og administration har saledes ska-

ret og prioriteret i budgetterne og fundet relativt store besparelser.

Ligeledes har ledelse og administration fundet store besparelser ved at nedjustere udgifterne til repraesen-
tation, I'T, markedsforing, udgifter til befordring, fzllesarrangementer, betalte lererarrangementer, eksa-
mensvagter, internationalisering, undervisningsmidler, efteruddannelse og studieture. Ledelsen vil desu-

den forsat lave en systematisk budgetopfelgning og sikre sparsommelighed pa alle poster.

Endelig har skolen indgdet en samarbejdsaftale med SOSU-FYN om udlegning af GF1 i EUD SOSU til
Nyborg Gymnasium. Nyborg Gymnasium vil saledes potentielt kunne fa indtaegter, fordi SOSU-FYN
betaler for den afviklede undervisning pa skolen.

Rekruttering, fastholdelse og andre skoleaktiviteter i 2018

I det foregaende finansar er der i hoj grad fokuseret malrettet pa rekruttering og fastholdelse, fordi sko-
lens samlede okonomi i meget vasentlig grad afthenger af antallet af elever. Rekruttering og fastholdelse

er saledes et helt vitalt indsatsomréde, der kan %ndre skolens sparebehov i de kommende ar.

For det forste er der igen udviklet nye undervisningstilbud og happenings til grundskolerne, som har haft
et stort antal besogene fra alle grundskoler i kommunen. Gymnasielobet tiltrak siledes over 1000 delta-

gere 1 september 2017. Disse initiativer videreudvikles og viderefores i 2018.

Vi har for det andet lanceret et sarligt talentforleb for dygtige elever pa alle grundskoler i kommunen.
Fra skolearet 2018-2019 vil forlebet blive fuldt finansieret af kommunen og derved skabe indtegter. For
det tredje intensiveres samarbejdet med ungdomsskolen, hvilket betyder, at vi fremover vil udbyde

endnu flere valgfag for kommunens grundskoleelever.

For det fjerde blev skolens nye Designlab abnet i februar 2018. Designlab kommer til at udgere epicen-
teret 1 udviklingen af Nyborg som innovativ by. Her vil de unge fra skolen og omverdenen kunne ar-
bejde med skolens Makerspace-udstyr og fa stotte til ivarksatteri i samarbejdet med Bureauet i Nyborg.
For det femte har vi indgdet samarbejdsaftale med bade Svendborg Erhvervsskole og SOSU-FYN om
udlegning af EUD-uddannelser til Nyborg Gymnasium. Samtidig haber vi pa at kunne dbne en IB-afde-
ling i Odense i lobet af 2018.

Endelig er der viderefort initiativer, der skal medvirke til en oget fastholdelse af elever. Alle 1.4rs-klasser
er fortsat med 1 Netwerk, der skal bidrage til skabelsen af sociale fallesskaber og god klassekultur. Der er
desuden uddannet et nyt mentorkorps pa 10 lerere, som vejledningen kan bruge til elever, der har brug
for sxrlig stotte. Endelig er 15 lzerere ved at blive efteruddannet til et nyt SPS-korps, som kan stotte unge
med fysiske eller psykiske funktionsnedszttelse.
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Undervisning, lering og paedagogisk udvikling i 2018

I skoledret 2017-2018 er der igangsat tre udviklingsprojekter med fokus pa formativ feedback og evalue-
ring, kollegial supervision og udvikling af elevernes innovative kompetencer (study lab). Erfaringerne fra
disse projekter skal videndeles 1 hele lererkollegiet med det formal at styrke det interkollegiale samar-

bejde pa skolen og i sidste ende lofteevnen.

I skoledret 2018-19 nedjusterer vi malrettet antallet af udviklingsprojekter og de ovrige opgaver, som
mange laerere har ved siden af undervisningen. Implementeringen af gymnasiereformen og de sidste ars
fusionsproces har nogle steder skabt overload og stress, og derfor er der et behov for at neddrosle aktivi-

teterne og udelukkende fokusere pa kerneydelsen.

Vi har desuden faet midler fra Kompetencefonden til et projekt, der har som hovedfokus at skabe et taet-
tere og mere tillidsfuldt samarbejde bade horisontalt og vertikalt i organisationen og derved styrke den
sociale og professionelle kapital. Malet er at styrke samarbejdskulturen og videndelingen, sa lererne kan
mode de kommende effektiviseringer med nye tilgange og mader at organisere undervisningen uden at

forringe kvalitet og kerneydelse.

De kommende besparelser 2018-2020

Fra finansaret 2019 pavirkes skolen okonomi i si hoj grad af omprioriteringsbidraget, at der skal findes
markante besparelser. Disse besparelser kan kun findes pa lenomkostningerne, som er den storste og
tungeste post i skolens samlede okonomi. Far skolen ikke det forventede elevoptag, sa vil besparelserne
dog skulle indfases allerede fra 2018.

Step 1 -2018-2019

Alle medarbejdere har veret gennem en hard tid med fusion, byggeri og stor fluktuation i ledelsen. Der
er derfor behov for konsolidering, ro og fokus pa det gode samarbejde mellem alle medarbejdere. Vi har
haft mange sygemeldinger, som bade rammer den enkelte medarbejder, eleverne og skolens okonomi
hardt. Den udvikling vil vi gerne imodega ved at fokusere pa medarbejdertrivslen og skabelse af ro og
tryghed. I skolearet 2018-19 vil der saledes blive sparet pa eksterne kurser, udviklingsprojekter og evrige
opgaver. I stedet vil der blive fokuseret pa, hvordan samarbejder og udvikling af fzlles forlob kan aflaste
den enkelte lerer i en tid med flere undervisningstimer sammen med eleverne. Sidelobende vil ledelse og
administration lebende ”trimme” og effektivisere organisationen og finde yderligere besparelser pa ind-

keb, administration, drift og unedvendige arbejdsgange.

Step 2 — 2019-2020

12019-2020 vil der skulle spares pa lonomkostningerne, og det betyder konkret, at alle lzerere i snit skal
have 10 pct. flere opgaver om dret for at fa balance i skonomien frem til 2020. Det er derfor uomgange-
ligt, at faerre lerere pa sigt skal lofte den samme opgave. Men det er vigtigt at pointere, at ingen skal ar-
bejde mere end 1680 timer, men arbejde anderledes med opgaverne. Det forventes, at effektiviseringen
kan gennemfores via naturlig afgang og dermed uden afskedigelser. Der vil derfor som udgangspunkt

ikke blive ansat nye larere, nar nogle gar pa pension eller soger videre.
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I'lobet af de kommende ar vil konsekvenserne af gymnasiereformen samt vores rekrutteringsinitiativer
kunne aflases pa elevsogningen. Kommende finanslove eller yderligere besparelser vil ogsd kunne andre
forudsztningerne for budgetterne. Derfor vil vi afvente konsekvenserne og forst lave yderligere spare-
tiltag for arene 2020-2021 1 lobet af naste finansar.

Efter indfasning af ovenstaende tiltag viser budget 2018 et positivt resultat pa t. kr. 1.001. Der er budget-
teret med 1.122 elever pr. 16. marts 2018 og med 1.214 elever pr. 16. september 2018.
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Mailrapportering
Det overordnede politiske mal

Den nye uddannelsespolitiske malsatning lyder:
Alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vare i uddannelse eller vaere i beskaftigelse. Det betyder,
at:

e 12030 skal mindst 90 procent af de 25-drige have gennemfort en ungdomsuddannelse.

e 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmar-
kedet, vare halveret.

e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfert mindst en ungdomsuddannelse
har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsegende og opfelgende indsats tilbydes
vejledning om mulighederne for at oge deres formelle kompetencer pa kort og pa lengere sigt.

Nyborg Gymnasium arbejder malrettet pa at opfylde den uddannelsespolitiske malsxtning via en reekke-
indsatser:

For det forste bidrager vi til opfyldelsen at det overordnede politiske mal ved at fokusere intensivt pa
oget fastholdelse, elevtrivsel og tidlig indsats i forhold til fraver. I 2017 har vi nyudviklet grundforleb og
introforleb for alle nye 1. arselever. Introforlobet medvirker til at give de unge den bedst mulige over-
gang fra grundskole til ungdomsuddannelse. Vi har desuden efteruddannet 12 interne mentorer til saerligt
frafaldstruede elever, som sikrer en hurtig og fleksibel hjxlp til elever pa skolen. Endelig er 15 lerere ved
at blive efteruddannet til et nyt SPS-korps, som kan stotte unge med fysiske eller psykiske funktionsned-
settelse.

For det andet bidrager vi til opfyldelsen af det overordnede politiske mél ved kontinuerligt at udbygge
vores samarbejde med de lokale grundskoler, sa brobygningsaktiviteter og undervisningstilbud for grund-
skolens overbygningselever giver et spandende indblik. Vi har i 2017 lanceret et szrligt talentforleb for
dygtige elever pa alle grundskoler 1 kommunen og udbyder nu ogsa flere valgfag til kommunens grund-
skoleelever via en nyudviklet skoletjeneste. Brobygningsaktiviteter m.m. giver de unge et mere realistisk
indblik i de faglige krav, det sociale miljo og hverdagen pa de forskellige uddannelser pa campus. Vi tror,
at vi ad den vej kan oge rekrutteringen og hjxlpe med til at atklare de unges valg af ungdomsuddannelse.

For det tredje bidrager selve campusdannelsen til opfyldelsen af det overordnede politiske mal, fordi den
fxlles indgang til de 7 uddannelser medvirker til at afdramatisere uddannelsesvalget og giver de unge
flere muligheder i et trygt og falles ungdoms- og uddannelsesmiljo. De unge har saledes mulighed for
nemt at kunne skifte uddannelse, hvis de skulle valge forkert.
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Malrapportering

Antal irselever og elevsegning

Tabel 1 viser arselever opgjort pa finansar (kalenderar) for Nyborg Gymnasium:

Antal arselever 2017 2016 2015 2014 2013
Hf 106,25 108,76 104,66 109,24 103,15
Stx 572,38 580,74 576,23 565,30 528,50
1B 156,98 169,51 175,15 147,51 131,91
PrelB 67,76 82,01 85,06 81,83 68,45
HG/EUD/EUX 22,27 23,25
HHX 89,08 85,10
10. klasse 123,09 52,29
Brobygning/introkurser 7,75 8,00 7,91 8,51 9,32

Tabel 1: Arselever pr. finansar. Kilde: Indberetninger

Som det fremgar af tabel 1 har elevsegningen til skolens stx-uddannelse gennem de senere ar veaeret sti-
gende dog med et lille fald 1 2017, hvor vi oprettede 6 klasser mod 7 klasser aret for. Segningen til hf-
uddannelsen ligger pa et stabilt niveau uden de store fluktuationer. Pa IB oplevede vi et mindre fald i an-
tallet af ansogere ift. den ekstraordinazrt store sogning, vi oplevede 1 2015-16. Vi oprettede saledes tre
pre-IB-klasser 1 2017.

P4 hhx oplevede vi igen en stor elevsogning og kunne saledes oprette to 1g-klasser. P4 EUD/EUX op-
rettede vi én samlet klasse i 2017.

Den ordinare brobygning og introkurser er tet pa niveauet sidste ar. Der er kommet en vasentlig @n-
dring i reglerne omkring brobygning i 2015, hvilket betyder, at grundskolens @ldste klasser ikke i samme
omfang skal besoge de almene gymnasiale uddannelser. Desuden ma ca. 80 % af afgangseleverne fra
grundskolen i stedet benytte sig af e-vejledning.

Vi har derfor ivaerksat et massivt arbejde med at udvikle nye undervisningstilbud, happenings og brobyg-
ningsaktiviteter pa alle uddannelser. Vi har saledes relanceret kataloget ”Fra alle os til alle jer”, som rum-
mer forskellige undervisningstilbud til grundskolerne. Alt i alt har vi formaet at sikre, at mange grundsko-
leelever far rig mulighed for at fa positive faglige og sociale oplevelser pa Nyborg Gymnasium.

Det er for det forste fortsat usikkert, hvordan segemeonstret pavirkes af gymnasiereformen. De politiske
intentioner om, at flere unge skal have en erhvervsuddannelse, kan ogsa trakke elever over pa erhvervs-
uddannelser, som Nyborg Gymnasium ikke har. For det andet er konkurrencen om pre-I1B og IB-elever
blevet storre pga. et storre IB-udbud, og det er usikkert, hvordan det pavirker sogetallene.
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Markedsforing

Op til optagelsen i foraret 2017 blev der ivarksat en massiv reklame- og annoncekampagne for de 7 ud-
dannelser pa Nyborg Gymnasium — szrligt pa de sociale medier. I slutningen af 2017 har vi indgaet sam-
arbejde med nyt reklamebureau, som betyder, at vi fremadrettet ikke bruger sa store midler pa fysiske
annoncer i dagblade eller trykte magasiner. Saerligt Facebook, Instagram og LinkedIn bruges til malrettet

og segmenteret annoncering rettet mod lokale, nationale og internationale ansegere og forzldre.
Samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner

Som navnt ovenfor har vi for det forste arbejdet meget intensivt med at udvikle og udbygge vores sam-
arbejde med de lokale folkeskoler via en palette af nye undervisningstilbud og det nye ”Gymnasielebet”,
som blev afholdt med 1000 deltagere i september 2017. I det kommende ér vil vi fortsette udviklingen af
undervisningstilbud, aktiviteter og camps sammen med grundskolerne i Nyborg kommune.

For det andet samarbejder vi desuden med Nyborg kommune om udvikling af en ny skoletjeneste, som
skal udbydes fra Nyborg Gymnasium.

For det tredje samarbejder vi, som navnt, bade med Svendborg Erhvervsskole om EUD-Tech og
EUD10 samt med SOSU-FYN om EUD SOSU og SOP10.

For det fjerde har etableringen af campus skabt et oget samarbejde med Nyborgs ovrige uddannelsesin-
stitutioner og kommunen i Uddannelsesridet. Nyborg Gymnasium er saledes med til at drive Praktik-
pladsen pa Ringvej sammen med flere aktorer i kommunen (VUC, Ungdomsskolen, Jobcenteret, Syd-
dansk Erhvervsskole m.fl.).

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb

Nedenstiende tabel 2 viser en opgerelse over frafald pa Nyborg Gymnasium:

Frafald opgjorti % 2016 2015 2014 2013
Erhvervsuddannelser,
grundforleb 37,5%

Tabel 2: Frafaldsprocenter.

Frafaldet pa erhvervsuddannelserne ser umiddelbart voldsomt ud med 37,5 pct. Men tallet deekker over
det sarlige forhold, at Nyborg Gymnasium overtog uddannelsen i januar 2016. Der gik 16 elever pa hol-
det, og 3 elever modte aldrig op pa GF2 efter jul pa Nyborg Gymnasium. 2 andre udeblev fra eksamen.
I skoledret 2016-17 har frafaldet derimod vzare 13 pct.
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Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Nedenstiende tabel viser en opgorelse over fuldferelsesprocenten pa Nyborg Gymnasium:

Uddannelse 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/12
Hf 83% 77% 76% 80 % 74 %
Stx 85% 86% 87% 88% 88 %
Pr-1B 75% 79% 72% 85% 86%
1B 79% 75% 80% 84% 72%

Tabel 3: Fuldforelsesprocenter. Kilde: Undervisningsministeriets databanfk

Skolen har fortsat fokus pa at fastholde elever i uddannelserne med henblik pa at minimere frafald. Det
sker gennem en kontinuerlig kontrol af og opfelgning pa elevers fraver ved vejleder og uddannelsesleder
og 1 samarbejde med vejleder fra Ungdommens Uddannelsescenter.

12017 har vi fortsat arbejdet malrettet med fastholdelse og gode overgange for alle nye 1-arselever. Sam-
tidig har vi, som navnt, et internt mentorkorps, der szttes hurtigt ind efter behov pa alle uddannelser.

Nyborg Gymnasium har fortsat arbejdet med begrebet lofteevne for at afdakke, hvordan vores uddan-
nelser lofter eleverne fagligt, nir man tager deres socioskonomiske baggrund i betragtning.

Tabel 3 ovenfor viser en opgorelse over fuldferelsesprocenter pa skolear for stx, hf og IB. Tallene er
korrigeret for tilgang fra og fraflytning til andre gymnasiale uddannelser.

Skolens IB-uddannelse bestar af en forberedelsesklasse (prelB), der svarer til en 1. g-klasse og et 2-drigt
diploma-forleb (IB). Det 2-drige IB-forlob starter op med elever fra prelB-klasserne samt med elever, der
kommer udefra og altsa gar direkte ind pa det 2-arige IB-forlob. Derfor behandles prelB og IB 1 opgerel-
serne hver for sig.

Tabellerne viser fluktuationer 1 fuldferelsen, som ligner det, vi har set i tidligere ar. Dette galder alle tre
uddannelser. Generelt kan vi sige, at fuldferelsesprocenterne for de tre uddannelser svarer til vores for-
ventninger, idet vi dog hele tiden soger at oge procentdelen af elever, der fuldforer deres uddannelse.

Skolen har en raxkke tiltag og indsatsomrader, herunder et taet samarbejde med de lokale UU-vejledere,

for at fastholde elever i et ungdomsuddannelsesforlob.
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Arbejdstidens anvendelse

Nedenstiende tabel viser en opgerelse af arbejdstidens anvendelse pa Nyborg Gymnasium:

Uddannelsesomrade 2016 2015 2014

Erhvervsuddannelser, merkantile

Erhvervsuddannelser, tekniske

Gymnasiale uddannelser, Stx og Hf 29,4% 28,1%

Gymnasiale uddannelser, Hhx

Tabel 4: Arbejdstidens anvendelse. Kilde: Undervisningsministeriets databank

Tallet for arbejdstidens anvendelse dakker over to indikatorer:
e Indikator 1: Laerernes elevsamvzr i henhold til reglerne om uddannelsestid
e Indikator 2: Larernes andre former for elevsamvar med et direkte leringsformal

Samlet viser de to indikatorer den tid, som lererne anvender sammen med eleverne til direkte leringsfor-
mal og tallet kan saledes bidrage til at give et indblik i skolens ressourceanvendelse.

I tabellen fremgar det, at der fra 2015-2016 er sket en foregelse i den tid, som laererne pa Stx og Hf bru-

ger sammen med eleverne. Det har ikke vearet tal til raidighed for leererne pa Hhx eller de merkantile er-
hvervsuddannelser, da uddannelserne forst blev fusioneret ind i Nyborg Gymnasium 1 januar 2016.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nyborg Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regn-
skabsvasen (Regnskabsbekendtgorelsen), Finansministeriets (Jkonomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2017 med tilho-
rende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde instituti-

onen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga insti-

tutionen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af af-
drag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-

ten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgorelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar,

optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtegtsfores i det finansar tilskuddene vedrorer.

Ovrige indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indtegter

anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsaftale
e Salgsprisen er fastlagt
e [evering har fundet sted inden regnskabsirets udleb og
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e Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-

skabsmazassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, fore-

tages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Leasing

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsvaerdi af leasingak-
tivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvardien af de fremtidige
leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver af-

og nedskrives som institutionens ovrige materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes 1 balancen som en gxldsforpligtigelse, og leasing-

ydelsens rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgorelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operativ lea-

sing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som

en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs

indregnes i resultatopgorelsen som en finansiel post.
Segmentoplysninger
I de sewrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

e Indtzgtsdakket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgorelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opgorelse, sker ud fra fordelingsnogler fastlagt ud fra arselevtallet eller skon

pa de enkelte segmenter.
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Resultatopgerelsen

Omsztning

Omsatning indregnes i resultatopgorelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belobet kan opgeres palideligt og for-
ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet ”Generelt om indreg-

ning og maling”.
Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsztning, herunder lon og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa

omraderne:

o Undervisningens gennemforelse
° Markedsforing

° Ledelse og administration

° Bygningsdrift

° Aktiviteter med sarlige tilskud

. Kostafdeling

Fordelingsnogler
De indirekte lererlonsomkostninger, dvs. de lonomkostninger, der er knyttet til leerernes tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnogle baseret pa medgaet tid.

Indirekte lonomkostninger til ledelse og I'T medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og meder
samt afskrivninger vedrorende IT udstyr fordeles med 75% til undervisning og 25% til administration.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og

urealiserede valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.
Ekstraordinare poster
Ekstraordinare indtegter og omkostninger indeholder indtagter og omkostninger, som hidrorer fra be-

givenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vare af

tilbagevende karakter.
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Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-
rekte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvardi, fordeles linezrt

over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. 1.h.t. DAV erhvervet for 1. januar 2011 10-20 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. DAV erhvervet efter 1. januar 2011 20 ar
Udstyr og inventar, 1.h.t. DAV erhvervet for 1. januar 2011 3-10 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. DAV erhvervet efter 1. januar 2011 3-5ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %o.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffel-

sesdret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under de enkelte omkostnings-

grupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlegsaktiver indregnes som petio-
diseret anlegsaktiver under langfristet gaeldsforpligtelser og indtegtsfores lobende i resultatopgerelsen i

samme takt som anlegsaktiv afskrives, og indtegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien redu-

ceres med nedskrivninger til imodegielse af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt

for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra

tidligere ar.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende ef-

terfolgende regnskabsar.
Gzldsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditlan, og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med

det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgorelsen

over laneperioden.

Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende ind-

tegter i efterfolgende regnskabsir.

Pengestrgmsopgorelse

Pengestromsopgoerelsen viser institutionens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, darets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved érets begyndelse og slut-

ning.
Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgores som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henszttelser samt a@ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrorende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfri-

stede geldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af materielle og finan-

sielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede galdsforpligtelser.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Regnskabspraksis

Forklaring af nogletal
Overskudsgrad _ Resultat for ekstraorglin@re poster x 100
Omsatning i alt
Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad = Kortfristede gzldsforpligtelser i alt
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver
Finansierinesorad _ Langfristed geeldsforpligtelser i alt x 100
858 Materielle anlaegsaktiver
Arselever = En érselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning.
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtegter

Omsztning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szrlige tilskud
Kostafdeling

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat (underskud)
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Note

0 N &N Ul bW

10

2017 2016
90.593.636 96.094.366
17.518.684 12.634.769

108.112.320 108.729.135
69.387.482 65.972.333

746.803 888.292
6.838.723 7.052.319
13.780.972 14.120.557
385.536 325.495
15.409.503 15.175.420
106.549.019 103.534.416
1.563.301 5.194.719
209 26
2.081.000 2.561.098
(2.080.791) (2.561.072)
(517.490) 2.633.647
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Balance 31. december

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Grunde og bygninger
Udstyr og inventar
Uafsluttede anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt
Tilgodehavender af varer og tjenesteydelser

Mellemregning med Undervisningsministeriet
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

33

Note 2017 2016
11 307.260 716.941
11 129.512.453 71.914.971
11 3.640.754 3.584.589
288.871 33.232.718
133.749.338 109.449.219
133.749.338 109.449.219
833.686 419.162
194.545 3.459.564
1.120.857 884.291
408.317 692.483
2.557.405 5.455.500
17.960.304 31.286.322
20.517.709 36.741.822
154.267.047 146.191.041
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1.januar 2007
Egenkapital i ovrigt
Egenkapital i alt

Realkreditgzld
Periodiseret anlegstilskud
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Neste ars afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Skyldig lon

Feriepengeforpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gzldforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling

Usadvanlige forhold
Hzndelser efter regnskabsarets udlob

34

Note

12

13

13

14

15

II

111
IV

2017 2016
(6.022.784) (6.022.784)
23.142.026 23.659.515
17.119.242 17.636.731
83.441.768 66.241.834
24.833.333 25.000.000
108.275.101 91.241.834
2.257.915 1.623.692
680.160 740.048
9.856.017 9.504.668
3.171.586 12.504.072
2.735.689 2.262.931
10.171.337 10.677.065
28.872.704 37.312.476
137.147.805 128.554.310

154.267.047 146.191.041
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Pengestremsopgorelse

Arets resultat
Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

ndringer i driftskapital:

Andring 1 tilgodehavender
/Endring kortfristet gzeld
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Andring i realkreditgzld
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

/AEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo
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2017 2016
(517.490) 2.633.647
3.768.619 3.590.791
2.898.095 (2.778.394)

(3.712.559) 1.163.248
2.436.665 4.609.292
(33.596.840) (29.405.170)

(33.596.840)

(29.405.170)

17.834.157 (1.431.451)
17.667.490 (1.431.451)
(13.326.018) (26.227.329)
31.286.322 57.513.651
17.960.304 31.286.322
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Noter

Note
I Usikkerhed om fortsat drift
Der er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstrekkeligt, og at der ikke
er usikkerhed omkring fortsat drift.
I1 Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vasentlig usikkerhed omkring indregning og maling.
I11 Usaedvanlige forhold
Ingen
Iv Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil

kunne pavirke skolens finansielle stilling.

36
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fallesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Ovrige driftsindtegter
Serlige tilskud
Kostafdeling

I alt

Deltagerbetaling og andre indtagter

Deltagerbetaling, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Kostafdeling

Andre indtegter

I alt

Undervisningens gennemforelse
Lon og lonafthengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Markedsforing

Lon og lonathangige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Ledelse og administration

Lon og lonathangige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt
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2017 2016
60.280.900 63.229.223
13.336.714 13.830.811
8.189.070 9.699.140
217.682 1.061.486
35.218 (257.917)
8.534.052 8.531.623
90.593.636 96.094.366
7.686.968 3.084.191
974.686 907.710
7.174.634 7.055.513
1.682.396 1.587.355
17.518.684 12.634.769
60.813.644 56.948.651
390.680 594.784
8.183.158 8.428.898
69.387.482 65.972.333
13.367 7.822

0 0

733.436 880.470
746.803 888.292
5.128.648 5.288.689
36.231 52.436
1.673.844 1.711.194
6.838.723 7.052.319
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2017 2016
6 Bygningsdrift
Lon og lonafthzngige omkostninger 1.172.027 1.155.444
Afskrivninger 2.563.337 2.122.320
Ovrige omkostninger 10.045.608 10.842.793
I alt 13.780.972 14.120.557
7 Aktiviteter med sarlige tilskud
Lon og lonafthzngige omkostninger 144.463 158.624
Ovrige omkostninger 241.073 166.871
I alt 385.536 325.495
8 Kostafdeling
Lon og lonafthengige omkostninger 7.654.935 7.219.360
Afskrivninger 778.371 821.251
Ovrige omkostninger 0.976.197 7.134.809
Ialt 15.409.503 15.175.420
9 Finansielle indtaegter
Renteindtegter og andre finansielle ind-
tegter 209 26
I alt 209 26
10 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle
omkostninger 2.081.000 2.561.098
I alt 2.081.000 2.561.098
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Noter

1

12

Materielle anlegsaktiver

Indretning Grunde
af og
lejede lokaler bygninger Udstyr Inventar
Kostpris 1. januar 1.229.042 82.571.919 6.732.820 10.304.027
Tilgang i arets lob 0 59.629.380 356.529 1.193.342
Kostpris 31. december 1.229.042  142.201.299 7.089.349 11.497.369
Akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger 1. januar 512.101 10.656.948 6.141.730 7.310.527
Arets af- og nedskrivninger 409.681 2.031.898 405.831 1.087.876
Akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger 31. december 921.782 12.688.846 6.547.561 8.398.403
Regnskabsmaessig verdi 31. de-
cember 307.260 129.512.453 541.788 3.098.966
Seneste kontantvurdering af grunde
og bygninger udgor:
Skolebakken 13 48.500.000
Skolebakken 19 28.000.000
Afsluttet byggeri, som ikke er med-
taget i den seneste kontantvurde-
ring 59.629.380
Specifikation af tilgange i arets lob:
Indretning Grunde
af og Undervisnings-
lejede lokaler bygninger udstyr Inventar
Nyt 0 59.629.380 356.529 1.193.342
Brugt 0 0 0 0
2017 2016
Egenkapital i gvrigt
Egenkapital 1. januar 2007 (6.022.784)  (6.022.784)
Overfort resultat 23.659.516  21.025.868
Arets resultat (517.490) 2.633.647
Saldo pr. 31. december 17.119.242  17.636.731
39
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13 Realkreditgaeld

Institutionen har indgaet folgende langfristede lin:

Udlgbs- Fast/

varia-
Lan ar bel 2017 2016
Realkredit Danmark kontantlin Fast 2046  2,136% 26.899.022  27.566.000
Realkredit Danmark kontantlin Fast 2046  2,136% 31.513.600  32.295.000
Realkredit Danmark kontantlin Fast 2046 2136%  9.771.704  10.014.000
Realkredit Danmark kontantlin Fast 2047  2,248%  6.873.964 0
Realkredit Danmark Flexlin 2047  0,280% 12.928.636 0
Kurstab og laneomkostninger (2.287.243)  (2.009.474)
85.699.683 67.865.526
13 G=ldsforpligtelserne fordeles saledes:
Realkreditinstitutter
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 2.257.915 1.623.692
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 9.448.856 6.828.594
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 73.992.912  59.413.240
85.699.683 67.865.526
Gzldsforpligtelser i alt 85.699.683  67.865.526
G=ldsforpligtelserne er indregnet saledes i ba-
lancen:
Langfristede gzldsforpligtelser 83.441.768  66.241.834
Kortfristede gldsforpligtelser 2.257.915 1.623.692
85.699.683 67.865.526
40
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14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2017 2016

Prioritetsgzld er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Regnskabsmaessig vardi af pantsatte grunde og bygninger pr. 31. de-

cember 129.512.453  105.147.689

Prioritetsgeld pr. 31. december 85.699.683  67.865.526
15 Andre forpligtelser

Leasingsforpligtelser for operationel leasing.

Skolen har indgaet leasingforpligtelser, der udleber den 31. august

2018 med en forpligtelse pa 1.922.549 3.343.148

Eventualforpligtelser
Et provenu fra salg af institutionens ejendomme erhvervet fra Staten v/Undervisningsministeriet
1/1 2010, inden for 10 ar, skal tilbagebetales til Undetvisningsministetiet med 50% af provenuet,

efter modregning af modsvarende nyinvesteringer, sisom nybyggeri mv.

41
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Saxrlige specifikationer

2017 2016
Personaleomkostninger
Lonninger 62.976.367 59.980.153
Pensioner 10.525.973 9.800.714
Andre omkostninger til social sikring 1.424.743 997.723
Personaleomkostninger i alt 74.927.083 70.778.590
Personalearsvark
Antal i arsvaerk inkl. ansatte pa soci-
ale vilkar 144,78 138,21
Andel 1 procent pa sociale vilkar 1,80% 1,75%
Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision 104.388 73.960
Andre ydelser end revision 71.854 88.050
Honorar til revisor i alt 176.242 162.010
Opgorelse af institutionens ind-
teegtsdekkede virksomhed - IDV 2017 2016 2015 2014 I alt
Indtaegter 2.431.130 2.092.179 1.956.022 1.718.670 8.198.001
Direkte og indirekte lonomkostnin-
ger 1.082.757 802.773 737.722 607.854 3.231.106
Andre direkte og indirekte omkost-
ninger 1.277.576  1.214.747 1.148.954 1.085.860 4727137
Resultat 70.797 74.659 69.346 24.956 239.758
Akkumuleret resultat (egenkapi-
tal) siden 2007 414.935
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