RAPPORT OVER RESULTATKONTRAKT 2014-15

Indsatsomrader i forlaengelse af basisrammen

1 Campus

Formdl og indholdsbeskrivelse

Nyborg Kommune gnsker at oprette en campus med ungdomsuddannelser for at sikre, at
der er et varieret og attraktivt udbud af uddannelser for kommunens unge. Der arbejdes pa
en model, hvor hg, hhx og 10.klasse flytter ind hos os pad Nyborg Gymnasium. Skolens
bestyrelse skal tage stilling til planen. Det ma forventes, at bestyrelsen i den forbindelse har
behov for, at ledelsen udfgrer et stort udredningsarbejde og leverer et budgetmeessigt og
strategisk informationsmateriale, der kan kvalificere beslutningsprocessen. Hvis bestyrelsen
godkender fusionen, vil der efterfglgende veere behov for et hurtigt, effektivt og praecist
arbejde med at beskrive og udfgre implementeringsproces, herunder byggeproces,
strukturproces og kulturproces.

Madlopfyldelse
Ledelsen har til bestyrelsen leveret et grundigt og preaecist materiale, som danner et brugbart
grundlag for bestyrelsens beslutning: 100 %

Rapport
Bestyrelsen og dens formandskab er blevet forelagt planer, arkitekttegninger,

budgetberegninger, lanetilbud og elevtalsmodeller samt gvrigt materiale som gnsket. Der er
derved skabt grundlag for bestyrelsens beslutning om campus den 5. maj 2015.

Indsatsomrade 1 teeller 25 % af basisrammen.

2 Kommunikation

Formadl og indholdsbeskrivelse

En vigtig informationskilde om Nyborg Gymnasium, vores uddannelser og kostskole, vores
aktiviteter, vores elever osv. er vores hjemmeside, vores facebook-side og vores
nyhedsbreve. De er med til at skabe sammenhangskraft pa skolen, og de er med til over for
omverden at formidle, hvad Nyborg Gymnasium er. Vi har behov for at fa opdateret vores
formidlingskanaler og deres grafiske udtryk, sa de i endnu hgjere grad afspejler den
grundforteelling og strategi, som skolen har.

I lgbet af skoledret 14/15 overgar vi til en ny intranetstruktur, Office 365 med Sharepoint,
som letter den interne kommunikation og giver bedre mulighed for videndeling mellem
medarbejdere pa skolen.

Malopfyldelse
1. Der er skrevet en procesplan for arbejdet med at opdatere vores eksterne
kommunikation og skabe et faelles grafisk udtryk: 50 %
2. Sharepoint/Office365 er blevet implementeret inden udgangen af skoledret 14/15:
75 %



3. Der er skabt klare rammer for elektronisk videndeling blandt det psedagogiske
personale og for administrativ arkivering: 100 %
4. Der er afholdt en raekke NELL-mgder

Rapport
Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1: Der er skrevet en plan for arbejdet med vores eksterne kommunikation og grafiske
udtryk. Dette arbejde er udformet som en del af den overdragelse, som den afgdende
uddannelsesleder for kommunikation planlagde for sin efterfglger.

Ad 2: Sharepoint/Office365 er der blevet arbejdet pd i det meste af skoledret 2014/15 i
samarbejde med ITCenterFyn. Implementeringen har trukket ud pa grund af tekniske
problemer hos ITCFyns leverandgrer. I stedet har vi pd Nyborg Gymnasium haft kontakt til
Svendborg Gymnasium, som er spydspids pa Sharepoint, og ved at traekke pa deres
erfaringer har vi kunnet forberede implementeringen i forhold til medarbejderne pa skolen.
Den egentlige implementering er sket i begyndelsen af skolearet 2015/16. Nogle laerere har
dog deltaget i afprgvning af Sharepoints funktioner i 14/15 og har opsamlet erfaringer
herom. Desuden har ledelsen i hele 14/15 brugt Sharepoint som intern
kommunikationsplatform i forhold til ledelsesarbejdet; ogsa som erfaringsopsamling og
afprgvning og for at sikre en sa gnidningsfri overgang for alle medarbejdere som muligt.
Den elektroniske videndeling falder pa plads i lgbet af 15/16 som fglge af de tekniske
udfordringer med at implementere Sharepoint fuldt ud.

Ad 3: Med hensyn til administrativ arkivering indgar vi i et feellesadministrativt samarbejde
med Gymnasiefaellesskabet om at afprgve forskellige muligheder for en mere optimal
lgsning end den nuvaerende. Dette arbejde er igangsati 14/15 og pagar endnu.

Mere klare rammer for videndeling blandt det paedagogiske personale afventer fuld
implementering af Sharepoint.

Ad 4: Der har veeret afholdt en reekke NELL-mgder.

Indsatsomrade 2 taeller 10 % af basisrammen.

3 Kvalitetssikring

3.1 Fagevalueringer

Formdl og indholdsbeskrivelse

Nyborg Gymnasium har igennem en arraekke foretaget undervisningsevalueringer af de
udbudte fag; det er foregdet i en rullende struktur, sa hvert fag er blevet evalueret hvert
fjerde ar. Formadlet med fagevalueringerne er at fremskaffe et brugbart materiale om
undervisningens kvalitet, sd den bedst muligt fremmer elevernes leering, samt at give elever,
leerere og ledelse et indblik i, hvordan de enkelte fag og leerere arbejder med elevernes
leering, med laerer/elevrelationer og med det faglige stof. Evalueringen er foretaget af
eleverne i et spgrgeskema, som handler om undervisningen og leerer/elevrelation i bred




forstand. Resultaterne er efterfglgende blevet drgftet pa et mgde mellem de enkelte
faggrupper og ledelsen.

Der er behov for at revurdere fagevalueringens indhold og efterbehandlingen af
resultaterne; dels er leerere og elever ikke helt tilfredse med spgrgeskemaernes udformning;
dels mangler der en sikring af opfglgningen pa resultaterne.

Mdlopfyldelse
1. SU-U har i samarbejde med elevradet drgftet fagevalueringens indhold og struktur:
50 %

2. Der er udformet et nyt evalueringsmateriale til gennemfgrelse af fagevalueringer i
januar-februar 2015: 75 %

3. Derer fulgt op pa resultaterne med henblik pa faglig og paedagogisk udvikling i form
af to mgder med de evaluerede faggrupper: 100 %

Rapport

Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1: SU-U og elevrad har drgftet fagevalueringens indhold og struktur; dette er dog ikke
sket i ved et faelles mgde.

Ad 2: Der er udformet nyt evalueringsmateriale pa basis af drgftelser blandt leerere og
elever. Materialet blev anvendt ved fagevalueringen i januar 2015, hvor de
naturvidenskabelige fag blev evalueret.

Ad 3: Der har veeret afholdt mgder med faggrupperne; det sidste af de to mgder ligger i
oktober/november 2015 for at give faggrupperne tid til at arbejde med de indsatsomrader,
som blev udpeget af fagevalueringen og det efterfglgende mgde med ledelsen.

3.2 Femdrsevaluering af IB

Formdl og indholdsbeskrivelse

Hovedorganisationen bag International Baccalaureate Diploma Programme, IBO, evaluerer
IB-skoler hvert femte dr. Nyborg Gymnasium star for tur i 2015. Evalueringen er meget
omfattende, og der skal tilrettelaegges en procesplan, sa vi er sikre pa at nd i mal med de
krav, som femarsevalueringen stiller til os. Et af de krav, der stilles til skolerne, er, at der
findes et aktivt leeringsressourceomrade/mediatek.

Malopfyldelse
1. Der er udformet en procesplan for femdrsevalueringen: 50 %
2. Der er beskrevet en handleplan for opfyldelse af kravene med hensyn til
leeringscentret: 100 %

Rapport
Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1: Der er udformet procesplan for IB-evalueringen

Ad 2: Der er beskrevet en handleplan for opfyldelse af kravene til leeringscentret.



Indsatsomrade 3 tzeller 25 % af basisrammen.

4 Samarbejde og arbejdsmiljg

4.1 Personaleledelse

Formdl og indholdsbeskrivelse

OK13 indebarer et gget behov for en personaleledelse, der er tydelig, tidlig og teet-pa. Med
udgangspunkt i dette behov samt i en erkendelse af at Nyborg Gymnasium er en
arbejdsplads, der er vokset markant i stgrrelse de seneste ar rettes fokus pa styrkelse af
dialogen mellem ledelse og medarbejdere.

Malopfyldelse
1. Ledelsen undersgger og afdaekker forskellige former for medarbejdersamtaler,
herunder MUS, GRUS og tidsregistreringssamtaler: 50%
2. Nermeste ledere har gennemfgrt mindst 2 individuelle samtaler med alle
medarbejdere i Igbet af skoledret 2014/15: 100%

Rapport
Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1: Som noget nyt i forbindelse med afholdelse af MUS 2015 kombinerede vi selve
samtalen med et forudgdende lederbesgg i lzererens undervisning, sdledes at samtalen
kunne forholde sig til laererens praksis og give samtalelederen et indblik i laererens daglige
arbejde.

Der har veeret atholdt GRUS i forbindelse med fagevalueringerne af de naturvidenskabelige
fag.

Der har veret afholdt tidsregistreringssamtaler, ndr en leerer har bedt om det, eller nar
ledelsen har fundet det ngdvendigt af hensyn til leererens mulige overarbejde. Det har i
2014/15 ikke veeret et krav, at leererne registrerede deres tidsforbrug.

Ad 2: Der har veeret afholdt tidsregistreringssamtaler som ovenfor beskrevet, og MUS har
vaeret anvendt til en drgftelse af tidsforbrug. Samlet set vil lzerere derfor i gennemsnit have
veeret til 2 individuelle samtaler med deres naermeste leder.

4.2 Samarbejde omkring klasserne

Formdal og indholdsbeskrivelse

Nyborg Gymnasium har iverksat en ny teamstruktur for arbejdet omkring klasserne i
august 2014. Strukturen har til formal at sikre studieretningsgymnasiet og at sikre elevernes
trivsel og fastholdelse. Den nye teamstruktur fokuserer pd samarbejde pa flere niveauer: i
den enkelte klasse, pd den enkelte drgang, vertikalt i studieretningen og overordnet for
uddannelsen. Strukturen indeholder desuden en ny funktion, studieretningslederen, hvoraf
skolen har syv. Samarbejdet mellem disse syv og ledelsen skal fokusere pa at skabe en felles
padagogisk udvikling pa forskellige tveergdende omrdder, som fx synlig leering, skriftlighed,
elevfastholdelse.

Mdalopfyldelse
e Der erskrevet nye studieretningsprofiler: 50 %
e Den nye teamstruktur er evalueret pd et peedagogisk radsmgde: 75 %
e Evalueringen af teamstrukturen har resulteret i en revideret teamfolder: 100 %



Rapport
Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1. Arbejdet med nye studieretningsprofiler er igangsat, men endnu ikke feerdiggjort.

Ad 2: Teamstrukturen er blevet evalueret pa et paedagogisk rddsmgde. Teamstrukturen er
blevet suppleret med udnaevnelsen af studieretningsledere pa stx, og subject group
coordinators pa IB, og dette har givet samarbejdet omkring klasserne et lgft. Ud over de
vanlige mgder, har der vaeret aftholdt et projektledermgde for studieretningslederne; den
egentlige uddannelse af disse foregar i efteraret 2015.

AD 3: Evalueringen af teamstrukturen og erfaringerne med den er mundet ud i en revideret
teamfolder produceret af teamstruktursudvalget.

4.3 Organisationsstrukturen videreudvikles

Formdl og indholdsbeskrivelse

Skolen arbejder frem mod en mere innovativ, mere fleksibel og mere samarbejdende kultur
og arbejdsmetode. Det betyder, at vi har brug for at tale regelmaessigt sammen om, hvilken
retning vi har, hvordan undervisning og leering forlgber, hvordan vi synligggr leering. Som
strukturen er nu, er der 2 arlige PR-mgder. Det er sa f4, at de mister deres funktion som
arbejdende forum. Vi har samarbejdsudvalg, der er delt op i 3: hovedsamarbejdsudvalget,
som er det formelle; et udvalg for henholdsvis undervisningsomradet og for driftsomradet.
Det betyder at skolens medarbejdergrupper stort set aldrig mgdes. Et traditionelt
paedagogisk udvalg, som tager sig af paeedagogisk udvikling og peedagogiske drgftelser, findes
ikke pa NG. Den slags debatter tages snarere i SU-U; men her er der en relativt stram formel
struktur, idet udvalget er beskrevet i henhold til bekendtggrelse om samarbejdsudvalg.

Der er sdledes nogle organisatoriske udfordringer i organisationsstrukturen, som skolen har
behov for at lgse for at sikre en god og regelmaessig dialog om leering og undervisning.

Madlopfyldelse
1. Skolen har gennemfgrt en proces, hvor organisationsstrukturen er drgftet i relevante
udvalg: 50 %
2. Der er udformet et udkast til en ny organisationsstruktur: 75 %
3. Der er desuden lavet forelgbige arbejdsbeskrivelser af delelementerne i
organisationsstrukturen: 100 %

Rapport

Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1: Organisationsstrukturen er blevet drgftet i SUU og i Peedagogisk Rad; den har desuden
vaeret vendt med Elevradet.

Ad 2: Der er udformet udkast til ny organisationsstruktur.
Ad 3: Der er lavet forelgbige arbejdsbeskrivelser af delelementerne i

organisationsstrukturen. Implementeringen af ny organisationsstruktur vil forega i efterdret
2015.



Indsatsomrade 4 taeller 20 % af basisrammen.

5 Paedagogisk udvikling

5.1 Synlig leering

Formdl og indholdsbeskrivelse

Skolen har interesseret sig for de perspektiver, der ligger i John Hatties Synlig Leaering, har
fokus pa, hvad der rent faktisk virker i undervisningen og understreger vigtigheden af
tydelige leeringsmal, klasseledelse og feedback. En gruppe af ledere og leerere har sammen
med repraesentanter fra tre andre danske gymnasier vaeret pa studietur i New Zealand og
faet viden med hjem, som skal videreformidles til NG’s leerere. Der er ingen tvivl om, at
principperne i synlig leering vil kunne inspirere underviserne til samarbejde og paedagogisk
udvikling. Skolen vil derfor i skoledret 2014 /15 have fokus pad den paedagogiske drgftelse,
der udspringer af synlig leering. Hf-projektet, som vi implementerede med dette skoledrs
start, udnytter viden om Hattie og vil kunne bruges som kvalificering af denne paedagogiske
drgftelse.

Madlopfyldelse
1. Der har veaeret afholdt et lzengere mgde med leererne med videreformidling af
tankerne bag Hatties forskning: 50 %
2. Hf-projektet har videndelt med leerergruppen om erfaringer fra 1.hf i forhold til
tydelige leeringsmal og klasserumsledelse: 75%
3. Deter beskrevet, hvordan synlig leering kan viderefgres i skoledret 15/16: 100 %

Rapport

Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1: Synlig leering har fyldt meget pd Nyborg Gymnasium i skoledret 2014/15. En gruppe
leerere og ledere har vaeret studietur i Hatties hjemland, New Zealand, for at studere,
hvordan skoler implementerer synlig leering i praksis. Der er blevet produceret en video om
turen, som alle laerere har haft adgang til. Der har vaeret afholdt 2 paedagogiske dage om
emnet, PR har holdt mgde om det, SUU ditto. Skolen har udviklet sin egen
lzeringsprogressionsmodel, SCUBA-modellen som alle nye klasser introduceres til.

Ad 2: HF-leererne har fortalt om deres erfaringer med netop tydelige lezeringsmal som en
central del af synlig leering.

Ad 3: Viderefgrelsen af Synlig leering i 15/16 ligger klar til implementering.

5.2 Omlagt elevtid /studietid

Formdl og indholdsbeskrivelse

Badde elever og leerere bruger megen tid pa skriftligt hjemmearbejde. P4 Nyborg Gymnasium
har vii de forlgbne dr arbejdet med fx skrivning i timerne, fagenes genrer, progression og
beskrevet rammer for arbejdet med skriftlighed.

Vi har behov for fortsat at afprgve, hvordan brugen af forskellige opgavetyper,
rettestrategier, omlagt elevtid og studietid kan bidrage bedst til, at elever leerer mest muligt
af deres skriftlige opgaver. I arbejdet med indsatsomradet vil vi have fokus pa faggrupper,
der har mere end 15 timers elevtid i Igbet af et skoledr. Der veaelges en tovholder fra hver af
de involverede faggrupper, som indgar i dialog med ledelsen om indsatsomradet.




Mdlopfyldelse:

1. Projektplan for drets udviklingsprojekt omkring skriftlige opgaver er udferdiget af
ledelsen senest i november 2014: 50 %

2. Deinvolverede faggrupper har i Igbet af skoledret drgftet indsatsomradet "skriftlige
opgaver” og har ivaerksat mindst en aktivitet, der styrker leeringen ifm. skriftligt
arbejde: 75%

3. Deinvolverede faggrupper evaluerer og fremleegger resultater af drets arbejde,
herunder forslag til det fremtidige arbejde med skriftlige opgaver, for SU-U: 100%

Rapport

Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende méde:

Ad 1: Der er ikke udfaerdiget projektplan for udviklingsprojektet. Dette skyldes til dels, at en
uddannelsesleder opsagde sin stilling pd NG midt i aret.

Ad 2: Der har veeret afholdt to mgder med leerere om omlagt skriftlighed, herunder én for
sproglaerere med eksterne oplaeg.

Ad 3: Faggrupperne har ikke fremlagt resultatet at arets arbejde for SU-U.

Indsatsomrade 5 tzeller 20 % af basisrammen.

Indsatsomrader i forlaengelse af ekstrarammen
6. Malrettet arbejde med prioritering af laerernes arbejdstid

6.1 Mgdekultur

Formdl og indholdsbeskrivelse

Den nye teamstruktur og fokus pa synlig leering betyder, at leererne skal mgdes oftere. Der er
behov for at mgder bliver sa effektive som muligt.

Madlopfyldelse
Der er aftholdt et kort kursus i effektiv mgdeaftholdelse: 100 %

Rapport
Der har ikke vaeret afholdt kursus i effektiv mgdeledelse.

6.2 Tydelighed i indhold af leerernes arbejdsopgaver

Formdl og indholdsbeskrivelse

OK13 har betydet, at leerernes arbejdsopgaver ikke laengere defineres i tid, men i indhold.
Det er en stor kulturaendring, og der er behov for at have fokus pa at afstemme
forventninger til opgavelgsningen, sd de fremstar mere tydeligt for leererne.

Madlopfyldelse
1. Der er nedsat et opgaveudvalg, som beskriver nye arbejdsopgavers indhold: 50 %
2. Opgaveudvalgets arbejde er evalueret pd et leerermgde: 100 %

Rapport
Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:



Ad 1: Arbejdsopgavers indhold er blevet beskrevet. Erfaringerne fra det fgrste ar med 0K13
(13/14) viste et behov for, at leerernes opgaver blev mere tydeligt beskrevet, bade i ord og i
budgettal. Der findes en liste over opgaver med korte beskrivelser, som sammenholdt med
opgavernes budgettal giver en mere tydelig indikation for opgavens stgrrelse og indhold.

Ad 2: Denne lidt eendrede tilgang er blevet drgftet pd PR-mgde og med TR.

Indsatsomrade 1 taeller 50 % af ekstrarammen.

7. Malrettet indsats mod frafald

7.1 Elevernes modtagelse pd Nyborg Gymnasium

Formdl og indholdsbeskrivelse

Hvert ar bruger vi mange leerer- og elevkraefter pa at modtage de nye elever pa den bedst
mulige made. Der er et seerligt introforlgb og en hyttetur. Men hvordan oplever de nye
elever, at de bliver modtaget?

Malopfyldelse

1. Introforlgbet og hytteturen evalueres hos alle 1.g’ere i oktober/november: 50 %
2. Evalueringen bearbejdes og vendes med introkoordinatorerne: 75 %

3. Introforlgbet evalueres mundtligt med tutorerne fra 2g: 100 %

Rapport
Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:
Ad 1: Introforlgb og hyttetur er blevet evalueret af 1.-klasserne.

Ad 2: Evalueringen er blevet drgftet med introkoordinatorerne.

Ad 3: Introforlgbet er blevet evalueret med tutorerne.

7.2 Skolens lgfteevne

Formdl og indholdsbeskrivelse

I skoledrene 13/14 og 14/15 deltager Nyborg Gymnasium i Undervisningsministeriets SIP-
kurser (Skoleudvikling i praksis). Dette udviklingsprojekt giver blandt andet gode input til at
arbejde med statistisk materiale om vores elevers sociogkonomiske baggrunde. [ 14/15 vil
vi fremskaffe oplysninger, der viser mere om, hvem vores elever er i forhold til
sociogkonomisk baggrund, hvordan vi lgfter dem, og hvad de veaelger af fremtidig
uddannelse, nar de forlader os.

Madalopfyldelse

1. Der erlavet sggninger i det statistiske materiale om vores elevers sociogkonomiske
baggrund, sa vi har en indledende viden om dette: 50 %

2. Vihar som det fgrste i en sammenlignende fremtidig analyse mellem drgange
udformet en retrospektiv statistik over dimissionsargang 2014: hvilke karakterer fra
folkeskolen kom de ind med, og hvilket karaktergennemsnit gik de ud med: 75 %

3. Viforetager en undersggelse af dimissionsargang 2015 med henblik pa at afdaekke de
fremtidsplaner de har for de kommende to ar: 100 %



Rapport

Indsatsomradet er sggt opfyldt pa fglgende made:

Ad 1: Vi har arbejdet meget intenst med skolens lgfteevne. Skolen er indgaet i et pilotprojekt
med tre andre gymnasier og Deloitte for at undersgge, hvor meget viden der kan trakkes ud
af de eksisterende databaser i forhold til elevernes sociogkonomiske baggrund. Dette
arbejde har vaeret meget givende. Deltagerne i projektet fra NG har veeret rektor,
uddannelsesleder og paedagogisk-faglig koordinator; de to sidste med staerke statistiske
kompetencer. Vi har gennem dette arbejde faet en god viden om vores elevers
sociogkonomiske baggrund, og det fortsatte arbejde hermed vil blive forstaerket, formentlig i
form af klasseprofiler og en opfglgning i forhold til, hvordan eleverne klarer overgangen fra
folkeskole til gymnasium karaktermaessigt.

Ad 2: Vi har ikke udformet en retrospektiv statistik over dimissionsargang 2014, men vi har
foretaget indledende analyse af eksamensresultater i 2014 sammenlignet med 2013 (2013:
6,7 (stx), 5,3 (hf) - 2014: 7,1 (stx), 5,9 (hf)).

Ad 3: Vi har ikke foretaget en saerskilt undersggelse af 2015-argangen.

Indsatsomrade 2 taeller 50 % af ekstrarammen.

Aftalens gkonomi

I ovennavnte bemyndigelsesbrev fra Undervisningsministeriet er der angivet en
basisramme og en ekstraramme for resultatlgn, som pa en skole af Nyborg Gymnasiums
stgrrelse er pd hhv. kr. 70.000 og kr. 50.000, i alt en maksimal ramme pa kr. 120.000. Det
anfgres i retningslinjerne, at det er undtagelsen, at udbetalingsgraden er 100 %.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de
angivne mal i kontrakten. Pa baggrund af rapporten og efter samtale med rektor beslutter
formanden for bestyrelsen i hvilken grad der er sket malopfyldelse af kontrakten.
Formanden for bestyrelsen fastleegger den samlede udbetalingsgrad med udgangen af
august 2015.

Indberetning af aftalens gkonomiske ramme og udbetalingsprocent skal veere
Undervisningsministeriet i heende senest 15. oktober 2015.

Rapport:
Det er den 6. oktober 2015 pa et bestyrelsesmgde besluttet, at udbetalingsprocenten pa
ovenstdende kontrakt bliver 85%.
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