Rapport over resultatlonskontrakt for rektor Henrik Vestergaard Stokholm for skolearet 2018-2019

Grundlag
Aftalen indgis pa baggrund af den af Undervisningsministeriet udsendte skrivelse: "Bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens overste
leder og ovrige ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013.

Formal

Resultatkontrakten med den everste leder skal tjene folgende overordnede formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
e Den skal understotte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsattelse og gennemforelse af vasentlige lang- og kortsigtede malsatninger
e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater

Form og indhold
Resultatkontrakten kan indeholde en basisramme og en ekstraramme.
Basisrammen: Indeholder indsatsomrader, der afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.
Ekstrarammen: Indeholder indsatsomrader, der indeholder krav om markante resultater, som forer til synlige @ndringer for institutionen. Blandt disse
indsatsomrader skal indga malsztninger om:
e Et malrettet arbejde med prioritering og planlegning af leerernes arbejdstid, sa lererne anvender en storre del af deres arbejdstid sammen med
eleverne ved undervisning eller andre lzeringsaktiviteter
e  En malrettet indsats mod frafald

Parter og gyldighedsperiode

Resultatkontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Nyborg Gymnasium og Rektor Henrik Vestergaard Stokholm. Kontrakten er gzldende for perioden 1.
august 2018 — 31. juli 2019. Bestyrelsen bemyndiger Rektor til at indga resultatkontrakter med skolens ovrige ledere.
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Indledende bemarkninger

Nyborg Gymnasiums vision og strategi danner grundlag for denne kontrakt. Strategien indeholder fire overordnede punkter:
Elevernes laering

Skolekultur

3. Inspirerende og fleksible rammer

4. Omverden

N =

For perioden skolearet 2018-2019 skal der blandt indsatsomriderne i ekstrarammen indga folgende 2 mélsztninger om:

e Et malrettet arbejde med prioritering og planlegning af lerernes arbejdstid, sa lererne anvender en storre del af deres arbejdstid sammen med
eleverne ved undervisning eller andre leringsaktivitetet.

e En malrettet indsats mod frafald.

Okonomisk ramme
Kontrakten er opdelt i 2 rammer.
e Basisrammen: Indsatsomraderne afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.

e Ekstrarammen: Indsatsomraderne indeholder krav om markante resultater, som forer til synlige 2ndringer for institutionen.

I ovennzvnte bemyndigelsesbrev fra Undervisningsministeriet er der angivet en basisramme og en ekstraramme for resultatlon, som pé en skole
af Nyborg Gymnasiums stoerrelse er pa hhv. kr. 80.000 og kr. 60.000, i alt en maksimal ramme pa kt. 140.000. Det anfores i retningslinjerne, at
det er undtagelsen, at udbetalingsgraden er 100 %.

Ved kontraktens udleb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. Pa baggrund af rapporten og
efter samtale med rektor beslutter formanden for bestyrelsen i hvilken grad, der er sket mélopfyldelse af kontrakten. Formanden for bestyrelsen
fastlegger den samlede udbetalingsgrad med udgangen af august 2018.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vasentlige @ndringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgéet, og nér
parterne er enige herom.

Indberetning af aftalens okonomiske ramme og udbetalingsprocent skal vare Undervisningsministeriet i hende senest 15. oktober 2019.

Resultatlonskontrakten og dennes efterfolgende udmontning offentliggores pa skolens hjemmeside.
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alumnenetveaerk for alle
tidligere elever

alumner som ambassadgrer
og rollemodeller.
Alumneforeningen vil kunne
bruges til at give skolens

hjemmeside, og der udvikles
forskellige alumneaktiviteter.
Netvaerkets medlemmer
bruges til karrieredage for
reform-elever.

Indsatsomrade 1: Reformimplementering 2.0 20 % Afrapportering
Opndet 20%
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 40 % Procesplanen for implementering af de tvaergdende kompetencer er
1.1: Formalet er at realisere Der udvikles forankret i PUF (padagogisk udvalg og faellesskab).
Implementering af lgymnasiereformens progressionsplaner pa Opnaet Implementeringen blev skudt i gang med et fellesarrangement om
gymnasiereformens fire [intentioner ved bade at skoleniveau, 40% karrierelaering med deltagelse af skoler fra hele kommunen.
tvaergaende udvikle seerfaglige forlgb og [uddannelsesniveau og
kompetencer. helskoleaktiviteter, der giver [fagniveau, og disse planer Efterfglgende afholdte PUF en temaeftermiddag for skolens lzrere,
eleverne innovative, digitale, implementeres i Igbet af hvor processen med implementering af kompetencerne blev skudt i
globale og skoledret 2018-19. gang. Processen er udarbejdet som en kaskademodel, hvor
karriereleringskompetencer kompetencerne formuleres og implementeres i forhold til fgrst
skoleniveau, sa uddannelsesniveau og sidst fagniveau, hvor
faggrupperne har udarbejdet materiale i forhold arbejdet med
kompetencerne.
Arbejdet med de tvaergdaende kompetencer er ligeledes taenkt ind i
progressionsplanerne for de forskellige tvaerfaglige forlgb pa
uddannelserne.
Se plan for implementering af de tvaergaende kompetencer og gvrigt
materiale her: Bilag
Udmgnt af delmal 1.1 %
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 30 % Der er udviklet og implementeret et alumnenetvaerk pa NG. Tidligere
1.2: Det ggede fokus pa Der etableres digitalt elever er inviteret og vores Alumne-profil pa Linkedin er i luften.
Udvikling og karrierelzering skaber et lalumnenetveerk pa Linkedin |[Opndet [Se mere og find dokumentation her:
implementering af behov for at bruge skolens  |og Nyborg Gymnasiums 30% Alumnenetvaerk
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elever indsigt i studie- og
karriereforlgb.

Udmegnt af delmadl 1.21 %

Indsatsomrade 2: @get medarbejdertrivsel og mindsket sygefravaer

Opnaet 20%

Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 30 % Der er udviklet og implementeret flerfaglige forlgb pa stx og SO-
1.3: Efter AT er forsvundet pa stx, [Der udvikles og forlgb pa hhx. Der er ligeledes lavet en progressionsplan for projekt-
Udvikling af flerfaglige [skal der i stedet laves implementeres nye flerfaglige|Opnaet  |og praktikforlgbet pa HF.
forlgb pa stx, SO pa hhx (flerfaglige forlgb, hvor der  [forlgb og en progressionsplan30%
og projekt- og skal indga basal til alle studieretninger pa stx i Se dokumentation her: Bilag
praktikforlgb pa hf videnskabsteori og faglig 1. 0g 2.g. Pa hhx er SO-

metode. Pa hhx er forlgbene ligeledes revideret

studieomradet ligeledes og indarbejdet i en klar

revideret, og det skal skaerpe [progressionsplan.

elevernes metodebevidsthed |Pa hf er der lavet

og give indsigt i fagenes progressionsplan med

forskellighed og identitet. projekt- og praktikforlgb, som

Pa hf skal der udvikles nye understgtter fagpakkernes

projekt- og praktikforlgb professionsretning
Udmgnt af delmal 1.x i %
Samlet opnaelse af indsatsomrade 1:

20%

Beskrivelse af delmal

Formal:

Gennemfgrelse af
trivsels- og kulturprojekt
for alle medarbejdere i
skolearet 2018-2019
med afsaet i resultaterne
fra undersggelsen af den
professionelle kapital i
foraret 2018.

Projektet skal finde veje til at
imgdega det pres, som
campusdannelse,
strukturaendringer og
besparelser vil saette alle
medarbejdere under.
Kulturprocessen skal
understgtte og udvikle det
gode arbejdsmiljg gennem
samskabelse af et staerkt
arbejdsfxllesskab pa tveers af

Maleindikator:

| Ipbet af skoledret 2018-2019
deltager alle medarbejdere i
det medarbejderinitierede
kultur- og trivselsprojekt, som
er stpttet af
Kompetencefonden.

Alle medarbejdere vil i det
forlgb fa redskaber til det
gode teamsamarbejde, sa
team og medarbejdere i
hojere grad bidrager til

50%

Opnaet
50%

| Ipbet af aret har alle medarbejdere deltaget i arbejdet med
kulturprocessen.

Arbejdet med kulturen foregar pa alle niveauer og bade vertikalt og
horisontalt i organisationen. Alle arrangementer og begivenheder i
forbindelse med kulturprocessen drgftes og planlagges af en
styregruppe bestaende af repraesentanter fra alle
medarbejdergrupper. Processen blev skudt i gang med en falles
leringskulturtest og en faelles faggruppedag for alle medarbejdere.
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medarbejdere, uddannelser
og fag- og personalegrupper

hinandens faglige og
personlige udvikling.

I lgbet af aret vil alle
medarbejdere deltage i
forskellige temadage og
temaeftermiddage, som
bidrager til trivsel og
samarbejde pa tveers af
medarbejdergrupper.
Forlgbet evalueres og der
laves en fgr- og efter maling
(kulturtest), som bruges til at
lggre status og give input til
fortsatte tiltag de naeste 2-3
ar.

Alle faggrupper og afdelinger har desuden arbejdet med processen til
temamgder og faggruppemgder, og de szrlige kulturagenter har
faciliteret processen i diverse fora.

Der er lavet kulturtest som beskrevet.
Projektbeskrivelse kan findes her: Bilag

Udmgnt af delmal 2.1 %

Beskrivelse af delmal

Formal:

Systematisk opfglgning
pa sygefravaer og
praeventive indsatser

Malet er at forebygge
lengerevarende sygefraveaer
pa NG i alle
medarbejdergrupper. Sygdom
er hardt for den enkelte og
en stor gkonomisk byrde for
skolen. Der skal udvikles en
ny fast procedure for
kortlaegning af og opfglgning
pa sygefravaeret. Samtidig
skal der laves bade
praeventive indsatser og
tiltag, der kan stgtte
medarbejdere der vender
tilbage fra sygdom.
Intentionen er at nedbringe
sygefravaeret, sa det ligger
under gennemsnittet for de
sidste 3 ar.

Maleindikator:
Medarbejdernes sygefravaer
registreres systematisk og
kortlegges hver maned.

Der udvikles og
implementeres en fast
procedure for handtering af
sygefraveer og tilbagevenden
til arbejdspladsen.

Der laves en evaluering af
tiltagene, som skal give input
til den fortsatte opfglgning og
fokus de naeste 1-2 ar.

50%

Opnaet
50%

Omdrejningspunktet i det ggede fokus pa at forebygge og handtere
sygefravaer er udarbejdelsen af en sygefravaerspolitik, der skal sikre
en kontinuerlig dialog om og et fortsat fokus pa sygefravaer. |
sygefravaerspolitikken formuleres retningslinjer for handtering af
sygefravaer, og de omrader, det strategiske fokus pa fravaer- og
fastholdelse er forankret i, beskrives. De aktuelle handlinger i forhold
forebyggelse er ligeledes beskrevet.

Se mere her: Bilag
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Udmegnt af delmal 2.2i %

Samlet opnaelse af indsatsomrade 2:

Indsatsomrade 3: Det gode kgkken. Udvikling og implementering af ny profil og
undhedsstrategi i kgkkenet

20%
Opnaet 20%

Beskrivelse af delmal

Formal:

Alle procedurer, indkgb og

Maleindikator:
IArbejdsgange og procedurer

50 %

Alle arbejdsgange og procedurer er gennemgaet, og der er
udarbejdet en handleplan og oversigter over ansvarsomrader,

Formulering og
implementering af ny
strategi og kostpolitik.

Det tidligere fokus pa ren

pkologi blgdes op, sa det ikke
gar ud over
medarbejdertrivslen og
arbejdsmiljget. Der udformes
en ny strategi for kgkkenet
med en klar sundhedsprofil

| samarbejde med
kgkkenledelsen udarbejdes og
implementeres der en ny
strategi og kostpolitik for
kgkkenet. Maden fra kantinen
skal veere sund og det sunde
valg hos eleverne fremmes

Opnaet
50%

Forbedret arbejdsmiljg [arbejdsgange i kgkkenet skal [kortleegges og revideres med |Opnaet arbejdsgange og rutiner m.m.
og forbedrede gennemgads med henblik pa atjinddragelse af alle 50%
arbejdsprocesser i mindske arbejdspresset, gge |medarbejdere. Kgkkenet har vaeret gennem et forlgb med en ekstern
kpkkenet. medarbejdertrivsel og Dokumentation: klar organisationspsykolog, som har arbejdet med arbejdsmiljg,
forbedre arbejdsmiljget. Der [rollefordeling og kodeks for konflikthandtering og kodeks for adfaerd i kgkkenet. Vi har i
skal skabes et mere et god konflikthandtering, processen mattet afskedige en kgkkenmedarbejder.
kgkken, der har fokus pa mad kommunikation og
med omtanke - bade i forhold|samarbejde. Kgkkenet har undervejs i processen faet ny kekkenchef, som har
til proces og produkt. fortsat implementeringen af de nye rutiner samt nye tiltag. Samtidig
er ledelsesstrukturen a&ndret, sa vi nu har to souschefer.
Den nye ledelse af kgkkenet har genskabt en hgj grad af
medarbejdertrivsel og ro i afdelingen. | foraret steg omsatningen
med 1/3.
Rollefordeling og handleplan med indlejret kodeks kan findes her:
Bilag
Udmgnt af delmal x.1i %
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 50 % Den nye kgkkenchef, kokkenpersonalet og rektor har i Ipbet af

skoledret udviklet og udarbejdet en ny kostpolitik, som nu danner
afszet for indkgb og produktion i kgkkenet. Se her:

Kostpolitik

Side 6 af 15




ved at kantinerne fgrer en
pris- og kvalitetspolitik, der
tilskynder til det sunde valg.

Udmgnt af delmal x.1i %

Samlet opnaelse af indsatsomrade 3:

Indsatsomrade 4: @get profilering, brobygning og markedsfgring af uddannelser

20 %
lOpndet 20%

brobygningstilbud,
valgfag og camps til
grundskolerne

om at sikre, at alle
kommunens unge far indblik i
studie- og After Schoolmiljget
pa NG. Det afdramatiserer
det efterfglgende valg af
uddannelse.

brobygningsaktiviteterne
systematiseres og revideres
for alle 8., 9. og 10.klasser.
Valgfag og samarbejde
evalueres pa bade lerer- og
elevside med henblik pa at
justere og udvikle det
fortsatte udbud af valgfag og

Beskrivelse af delmal Formal: [Maleindikator: 40% Der er etableret e-sportsomrade, og to leerere er efteruddannet til e-
4.1: Formalet er, at etablere et e- || Igbet af skolearet etableres sport-instruktgrer.
Etablering af e-sport somfsport-tilbud med et klart der et e-sportslokale i Opnaet
After School-tilbud og  |leeringsmaessigt fokus, samt [tilknytning til Design-lab, og 40% Tilbuddet har vaeret en stor succes (mere end 70 elever gnskede at
talenttilbud til NG's fokus pa sundhed og der indkgpbes maskiner. vaere med), og der er lavet et talenthold i e-sport, som skal deltage i
elever treeningskultur. Samtidig efteruddannes konkurrencer. Der er ligeledes etableret samarbejde med
interne medarbejdere til at Ungdomsskolen, som bruger skolens faciliteter. Tilbuddet fortsaetter.

Et sadant tilbud vil kunne kgre tilbuddet. | slutningen af

tilgodese og tiltreekke bade |skoledret har NG et e-

drenge og piger og veere med [sportshold.

til at skabe et levende og

attraktivt laeringsmiljg pa NG.
Udmgnt af delmal x.1i %
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 20 % Brobygningsaktiviteterne er revideret og genudsendt til alle
4.2: Formalet er at fortseette det |Der etableres nye valgfag i grundskoler og privatskoler i begyndelse af aret. Vi har udbudt
Fortsat udvikling af tette samarbejde med byens §amarbejde med Opnaet  [spansk som valgfag i alle grundskoler, og vi har haft en spansklaerer
undervisnings- og grundskoler og ungdomsskolejungdomsskolen, og 20% ansat til at varetage undervisning rundt pa de forskellige skoler i

kommunen.

Forlgbet er evalueret, og der er blandende tilbagemeldinger fra hhv.
lerer og grundskoler (blandt en af konklusionerne er, at spansk er
sveert i 8.klasse).

Skolerne har selv overtaget meget af valgfagsundervisningen
(endringer i grundskolen), og vi har derfor revideret vores strategi og

vores udbud.
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brobygningsaktiviteter til
grundskolerne

| slutningen af skolearet har vi udviklet et nyt hhx-forlgb om
privatgkonomi i samarbejde med Dansk Bank. Det skal afprgves i
skoledret 2019-2020.

Udmgnt af delmal x.1i %

Beskrivelse af delmal

Formal:

4.3:
Ny
markedsfgringsstrategi

Markedsfgringen af Nyborg
Gymnasium skal gentaenkes
og revideres, sa der kommer
et klarere fokus pa, at NG er
uddannelsesinstitution med
seregne og sterke
uddannelsesprofiler forankret
i et unikt og
sammenhangsskabende
studie- og ungdomsmiljg.

Maleindikator:

Der udvikles og nye
materialer og tilgange til
markedsfgringen af NG,
saledes at udgifterne til
markedsfgring reduceres,
samtidig med, at
markedsfgringen ggres mere
malrettet. Udgifterne skal
reduceres til et niveau under
igennemsnittet af udgifterne
de sidste 3 ar.

Markedsfgringen flyttes over
pa de sociale medier (SoMe).
Der indledes taet samarbejde
med nyt bureau og fokuseres
pa at skabe processer, hvor
materiale kan genbruges, og
der kan traekkes pa inhouse-
ressourcer.

40%

Opnaet
40%

Der er udviklet nyt visuelt udtryk med udgangspunkt i
fokusgruppeinterviews med elever. Hiemmesiden er revideret og
flyttet til ny platform. Hjemmesiden skal i hgjere grad indga i
markedsfgringen og i den forbindelse rette sig mere mod kommende
elever og deres foraldre end nuvaerende og tidligere elever.
Herudover har gnsket veeret at skabe en hjemmeside, der er
nemmere at redigere og handtere, saledes at vedligeholdelsen kan
varetages internt.

Hertil kommer udvikling af andre materialer og inddragelse af flere
digitale platforme (FB, Instagram, LinkedIn) med st@rre fokus pa
branding og image end traditionel markedsfgring.

Strategisk er der taenkt en overgang fra egentlig reklame til bredere
og mere fortellende kommunikation om Nyborg Gymnasium som en
saerlig institution med én indgang til en verden af muligheder, men
med sterke uddannelsesprofiler. Der har i seerdeleshed varet fokus
pa at skabe fortzllinger om de nye uddannelser i huset.

F.eks. er der udviklet videoer og materialer bl.a. til eud/eux, som kan
genbruges flere ar.

Udgifterne er reduceret til et niveau under gennemsnittet af de tre ar
sidste ar:

2015: 1.008.108,-
2016: 870.105,-
2017: 679.512,-

2018: 717.960.-
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Herudover er der i 2018 sparet halvdelen af Ign og Igntilleeg til en
intern kommunikationsmedarbejder (ca. 150.000). Funktionen er i
Igbet af 2018-2019 desuden udfaset fra en pfk-funktion (paedagogisk
faglig koordinator) til en almindelig koordinatorfunktion, en
besparelse pa ca. 150.000.

Udment af delmal x.1i %

forngdne fokus. IT-strategien
skal prioritere og beskrive de
indsatser, der prioriteres i
skolearet 2018-19 og 2019-
20. Den skal indeholde ca. tre
nye indsatser og en plan for,
hvordan eksisterende
indsatser fastholdes og
forankres.

implementeringen af de dele
som relaterer sig til 2018-19
skal veere gennemfgrt.

Indsatsomrade 5: Udvikling og implementering af ny IT-strategi 20%

Opndet 15%
Beskrivelse af delmal Formal: IMaleindikator: 100% Der er udarbejdet en ny IT-strategi i skoledret 2018-19.
5.1: Der er behov for en fokuseret| Igbet af skoledret 2018-19 Implementeringen af dele af strategien er blevet kortvarigt forsinket
Udarbejdelse af ny IT-  |indsats pa IT-omradet, sa skal der foreligge en ny IT- Opnaet |pga. langtidssygemelding af én af skolen nggleaktgrer pa IT-omardet
strategi udvalgte omrader far den strategi, og 75% Se strategien her: IT-strategi

Udmegnt af delmal x.1i %
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| alt opnaet pa Basisrammen [80.000 kr.]

Til udbetaling
[80.000 kr. * 95 %] =
76.000 kr.
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EKSTRARAMMEN: [xx kr.]

ekstra-

| rammen

Afrapportering

Indsatsomrade 1: Udvikling og implementering af Ragfri skoletid pa Nyborg

50%

og revision af
sanktionssystemet

ifra lererkorpset, som
kan hjelpe de unge
med at fa
rygestopkurser m.m.
Samtidig skal der
udarbejdes et nyt

sanktionssystem, som

hvor den nye rygepolitik gennemgas.
Den nye rygepolitik far antallet af
elever, der ryger pa NG til at falde.
Malet er at hjelpe 15-20 elever med
at fa et rygestopkursus og skabe et
faelles fokus pa rygningens skadelige
effekter.

Gymnasium Opnéet 50%
Beskrivelse af delmal Formal: ~ [Maleindikator: 50% Vi har haft bespg af Kreeftens Bekeempelse to gange, og der er
1.1: Malet med | Igbet af skoledret afholder Kraeftens afviklet workshops:
Elevkampagner og kampagnerne er at  [Beka@mpelse workshops pa NG med |Opnaet 24/10: Elevworkshop for erhvervselever (EUD/EUX/HHX).
nudging i samarbejde skabe et sundt, fokus pa at give de unge ideer til, 50% Udmegntning af ideer til de bevilligede penge fra Stenosfonden
med Kraeftens feellesskabende og hvordan fysiske, sociale og (80.000 kr.).
bekampelse. rogfrit afslappende miljger kan virke 20/2: Fellesmgde for leerere.
undervisningsmiljg. [praeventivt mod rygning. Der afholdes
Malet er at ggre de  |desuden forskellige happenings, som Sundhedambassadgrerne har lavet flere happenings og
unge bevidste om satter fokus pa rygningens arrangementer med fokus pa rggfri skoletid, og det er formidlet pa
rygningens sundhedsskadelige betydning. vores sociale medier (Facebook, instagram).
konsekvenser og ggre [Der etableres rggfrie sociale miljger i
dem i stand til at udvalgte fellesomrader og afholdes Vi har indkgbt artefakter (mgbler, bordfodbold, spil m.m.), som gar
legge vaner fra sigi [2-3 arrangementer det sjovere for de unge at blive i det rggfrie miljg pa skolen.
skoletiden. Malet er, Vi har desuden givet tilskud til billig frugt, etableret gratis
at Nyborg Gymnasium morgenmadsordning og lavet rygestopvideoer pa NG i samarbejde
ikke er medvirkende med Region Syddanmark. Se mere her:
til, at flere unge NG og rggfri skoletid - video fra Region Syddanmark
bliver rygere.
Udmgnt af delmadl 1.1 %
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 50% Vi har efteruddannet 12 lerere som sundhedsambassadgrer.
1.2: Formdlet er, at Der efteruddannes 10-12 lerere som Vi har ved flere lejligheder gennemgaet rygepolitikken for alle
Efteruddannelse af uddanne sundhedsambassadgrer. Der afholdes [Opnaet lerere og afholdt et faellesarrangement med Kraeftens Bekaempelse
sundhedsambassadgrer [sundhedsambassadgr |[desuden arrangement for alle leerere, [50% i fordret. Vi har revideret vores studie- og ordensregler med afsnit

om rygning, som tager afsat i den nye bekendtggrelse for studie-
og ordensregler.

Kommunens Sundhedsafdeling har oplyst, at 18 elever har faet
vejledning og rygestopkurser.
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betyder, at rygning i
skoletiden vil fa
maerkbare
konsekvenser ved
gentagne brud pa
reglerne.

Der er udarbejdet nyt
sanktionssystem ift. Overtraedelse af
rygeforbuddet.

Vi har ikke praecist kunne dokumentere et faldende antal rygere (vi
har ikke faet ny udgave af kommunens sundhedsprofil). Men aret
fér havde vi omkring 60-70 daglige rygere pa skolens areal. Nu har
vi ingen. Under vores rygervagter tager vi dog hver dag 1-2 rygere.
Der er dog langt op til de 70 daglige rygere pa matriklen.

Udmgnt af delmal 1.1 %

Samlet opnaelse af indsatsomrade 1:

Indsatsomrade 2: Malrettet arbejde med prioritering af lerernes arbejdstid til gget
undervisning og samarbejde

30%
Opnaet 30%

Beskrivelse af delmal

Formal:

2.1

Pget videndeling og

0og
faggruppesamarbejde.

bedre rammer for team-

Malet er at styrke
faggruppesamarbejde
t og professionalisere
teamsamarbejdet om
den enkelte klasse.
Der skal skabes bedre
rammer og
muligheder for givtigt
lerersamarbejde og
videndeling, som ogsa
kan bidrage til at
fastholde kvaliteten i
en tid med faerre
ressourcer.

Maleindikator:

| de store faggrupper laegges
faggruppemgder ind i Lectio, og der
laves klare mal for faggruppernes
arbejde og videndeling.

Rammerne for teamsamarbejdet
forbedres, og teammedlemmerne far
redskaber til det gode
teamsamarbejde og mgdeledelse.

100%

Opnaet
100%

Fokus i den fgrnaevnte kulturproces er blandt andet at forbedre
samarbejdet i faggrupperne og videndele mere.

Kulturprocessen blev skudt i gang med en falles leringskulturtest
og en faelles faggruppedag for alle medarbejdere, og alle
fagrepraesentanter (i projektet kaldet kulturagenter) er mgdtes pa
to temadage. Pa temadagene har de opnaet redskaber til at
facilitere teamsamarbejdet, og de har videndelt i forhold til
vaerktgjer, der er relevante for det daglige arbejde og samarbejde.

Der er lagt mg@der ind i alle store faggrupper, og alle faggrupper har
faet tilknyttet en nermeste leder, der deltager i enkelte mgder og i
faggruppernes GRUS-samtaler.

Udmegnt af delmal 2.1 %

iamlet opnaelse af indsatsomrade 2:
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Indsatsomrade 3: Malrettet indsats for gget gennemfgrelse og elevtrivsel 20%
lOpnaet 15%
Beskrivelse af delmal  [Formal: Maleindikator: 50% Vi har udviklet monitoreringsvaerktgj, som bade ledere og
3.1: Formalet er at Fortsat udvikling af det systematiske studievejledere bruger til at skride ind over for fraveaer og hjzlpe
Mindsket frafald. mindske frafaldet pa [samarbejde mellem vejledning og Opnaet eleverne hurtigere. MS har lavet program til Lectio, som alle
alle uddannelser ledelse om elevtrivsel og fraveer. 50% bruger).
seerligt det fgrste Studievejlederne tildeles en stgrre
afgerende halve ar pafrolle ift. reel studievejledning og Studievejlederne har faet stgrre ansvar for proaktiv opfglgning og
NG. sanktionssamtaler. er ogsa med ved sanktionssamtaler.
Malet er at sikre
videndeling og Udsatte elever far i Igbet af de fgrste Vi saetter tidligere ind overfor fravaer og tilbyder mentor tidligt. Vi
konsiste.ns i maneder pa NG tilbudt en mentor. har sidelgbende ansat elevmentorer til at hjalpe andre elever, som
behandlingen af alle har svaert ved matematik (stort problem efter reformen). Se mere
R Der etableres et fast samarbejde med ner: Bilag
I::rr:g:::?vrl‘;lgzz:,l r;%efirriogiz;: Kom.mun.ens u'ngepsykolog har faste treffetider i
udmeldes pga. mistrivsel og psykiske Studievejledningen og er en god stgtte.
P | Ipbet af skolearet har vi startet udviklingsarbejde i
o ) studievejledningen med henblik pa at lave szerlige indsatser for
Studievejledningens, elevgrupper med angst og stress. Kurserne udbydes i skoledret
|esevejledningens og X019-2020.
matematikvejledningens opgaver og
indsatser eksplicitere.s kl?rt °$ Alle stgtteindsatser er i arets Igb blevet samlet hos én leder med
evalueres‘ med henblik pa optimere, ansvar for stgtte og fastholdelse (BV), og alle indsatser er
pysiematisere og gentznke den skriftliggjort og ekspliciteret. Det har skabt bedre overblik og én
malrettede stgtte til vores elever. indgang for alle parter. Der foretages desuden evalueringer af
indsatserne i det kommende ar.
Udmgnt af delmal 2.1 %
Beskrivelse af delmal Formal: Maleindikator: 50% STUK har endnu ikke frigivet tallene fra den centrale
3.2: Styrket elevtrivsel Elevradet inddrages og ansvarligggres trivselsundersggelse, der muligger benchmark ift. elevtrivsel. Vi
Dget elevtrivsel bl.a. ved et taettere |ift. at lave tiltag, der styrker Opnaet afventer.
samarbejdet og elevtrivslen og kulturen pa NG. 25%
inddragelse af | drets Igb har vi dog haft besgg af Ane Qvortrup fra SDU, som har
elevradet og elever i |Der afholdes Igbende lavet bade kvantitative og kvalitative undersggelser hos alle 1g-
skolens nye styrende [fallesarrangementer der tilgodeser elever. Undersggelsen viser umiddelbart, at der generelt er hgj
udvalg. Samtidig skal jalle uddannelser.
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der igen afholdes Den kommende ETU viser en elevtrivsel, og at de unge er glade for deres skolegang og livet pa

feellesskabende overvejende positiv opfattelse af livet NG.

arrangementer pa pa NG. Specifikt ved at vaere pa

tvaers af uddannelser. |niveau eller bedre end Elevradet har i arets lgb faet frie tgjler til at lave sociale aktiviteter,
landsgennemsnittet. og det de har braendt for. Vi har bl.a. haft sebekasselgb, Fastelavn

og ogsa en stpttekoncert pa NG. Elevradet har desuden faet sit
eget lokale. Det davaerende elevrad har ikke haft sa stor interesse i
elevdemokrati og involvering, men de har faet tilbud om at fa
indflydelse.

Vi har afholdt Musical og haft besgg af den tyske forfatter Judith
Hermann, af den danske krimiforfatter Lone Theils, Rapolitic,
Daniel Rye, Mads Nygaard fra Venligboerne, nu afdgde Poul
Nielsen (beretning fra sit 18 maneder lange ophold i den tyske KzZ-
lejr Sachsenhausen), forhenvarende formand for Folketinget
Mogens Lykketoft og tidligere minister Rasmus Helveg, der var
hovedtaler pa arets MUNNY-konference. | valgkampen havde vi
desuden et stort debatarrangement med politikere fra de
opstillede partier.

Udmgnt af delmal 2.1i1 %

Til udbetaling
f [60.000 kr. * 95 %] = 57.000 kr.

| alt opnaet pa ekstrarammen [60.000 kr.]
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Aftalens ekonomi

I ovennavnte bemyndigelsesbrev fra Undervisningsministeriet er der angivet en basisramme og en ekstraramme for resultatlon, som pa en skole
af Nyborg Gymnasiums storrelse er pa hhv. kr. 80.000 og kr. 60.000, i alt en maksimal ramme pa kr. 140.000. Det anfores i retningslinjerne, at
det er undtagelsen, at udbetalingsgraden er 100 %.

Ved kontraktens udleb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. Pa baggrund af rapporten og
efter samtale med rektor beslutter formanden for bestyrelsen i hvilken grad, der er sket malopfyldelse af kontrakten. Formanden for bestyrelsen

fastlegger den samlede udbetalingsgrad med udgangen af august 2019.

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vasentlige ndringer af det grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet, og nir
parterne er enige herom.

Indberetning af aftalens ekonomiske ramme og udbetalingsprocent skal vare Undervisningsministeriet i hende senest 15. oktober 2019.

Dato: Dato:
~ T
. 'k S s
Simon Meberg Torp Henrik Vestergaard Stokholm
Formand for bestyrelsen Rektor

Rapport:

Det er pa bestyrelsesmodet den 3. september 2019 besluttet, at udbetalingsprocenten pi ovenstiende kontrakt bliver 4 S ’/, (,: bas sramme oy

95 9, p'a elstra vammaen

s kr. 133.000
Dato: $/0\ 2_0‘0\ Dato: /07 —-Zo’c

. M L Lo f’ﬂ D

Simon Moberg Torp ‘ Hedrxk Vestergaard U
Formand for bestyrelsen Reéktor
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