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Formal med justering

For to ar siden blev der lavet en sterre &ndring af den davaerende organisation og udvalgsstruktur med den
klare intention at skabe mere transparens og give alle medarbejdere indflydelse pa og ansvar for skolens
udvikling.

Dengang som nu blev der taget udgangspunkt i Nyborg Gymnasiums personalepolitik og onsket om at skabe
en involverende og god arbejdsplads med medejerskab til beslutningerne: “En vigtig forudsatning for skabelsen af
den gode arbejdsplads er, at alle medarbejdergrupper bliver involveret i afgerende beslutninger og far medejerskab til
den retning, som skolen bevager sig i. Beslutningerne skal derhen, hvor der er faglig ekspertise og viden, og det
forudsatter en involverende og transparent organisation med dbne og uddelegerede beslutningsprocesser og klar
kommunikation pd alle niveauer. Koordinering og samarbejde mellem ledelse og medarbejdere og medarbejderne
imellem skal sdledes tage afsat i klar forventningsafstemning, tillid og fokus pa samskabelse”.

Den storste &ndring dengang var, at flere lerere fik mulighed for at melde sig og blive valgt til udvalgene.
Desuden var den store nyskabelse etableringen af et stort forretningsudvalg til PR (PRFU), som skulle fungere
som et forum for de sterre og vigtigste beslutninger pa Nyborg Gymnasium og sende dem til dreftelse pa PR-
megderne eller i de arbejdende udvalg. Intentionen var ogsa at genoplive PR-mgderne som et reelt debatforum,
hvor meninger brydes og vigtige og strategiske emner diskuteres. Justeringen for to ar siden betad ogsa, at
PUF (Pzdagogisk udvikling og Fallesskab) samt KU (Kvalitetsudvalget) blev til arbejdende udvalg med en sterre
timeramme end for, sa de ikke kun blev kert af ildsjele og ledelsen.

Overordnet set fungerer dele af organisationen godt og efter intentionen, og PR-mgderne har i Igbet af dette
skolear udviklet sig til reelle og levende mader med levende debat og dreftelser om vigtige emner. Men dele af
udvalgsstrukturen har ikke realiseret de intentioner, der var om demokratisering og involvering. Intentionerne
var gode, men i praksis fungerer dele af organisationen ikke som gnsket, og derfor mener vi, der er behov for
justering. | nedenstaende starter vi fra oven med PR og gennemgar systematisk alle fora og udvalg samt stiller
forslag til justeringer.

Gennem de sidste uger har vi lavet en evaluering af udvalgsstrukturen, som har har leveret input til
nedenstdende &ndringer og justeringer.

Paedagogisk rad indtaenker skolens gvrige personale
PR-mgderne har, som nazvnt, faet mere substans og keres ikke lzngere af ledelsen med endelgs og kedelig
afliring af informationer. Det er vedtaget, at mgderne ikke skal vare forum for informationer (som lige sa godt
kan skrives i en mail), men at der skal veere debat om skolens udvikling og padagogiske tiltag som er
vasentligt for alle. Maderne har fungeret bedre i forhold til den gnskede udvikling det seneste ar, og den
udvikling skal intensiveres.

Ofte har maderne fokus pa padagogiske eller faglige emner, men der er ogsa ofte dre
alle skolens medarbejdere. Gennem de sidste mange ar har TAP (1/4 af alle ans
afkoblet fra vigtige droftelser og viden, og det er stik mod intentionerne
medarbejdergrupper, som vi gnsker at modvirke. Det er alene le
det er forst nu, vi har faet blik for den skavhed og mangl
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Derfor foreslds det, at PR-maderne |-2 gange om dret ogsd inddrager skolens ovrige medarbejdere i en del af modet -
f.eks. ndr skolens akonomi og fremtidige indsatser droftes. Ndr emner dreftes, der omhandler alle, sa ber alle
medarbejdere deltage. Maderne vil stadig primeert vaere praeget af padagogiske draftelser og debat som nu.

Samtidig foreslds det, at der altid er 2-3 elevreprasentanter fra elevrddet med til moaderne. Det er almindelig praksis pd
mange andre skoler, og det skaber en tattere forbindelse mellem medarbejdere og elevrad.

PRFU andres til FU med klart fokus

I sin tid blev PRFU nedsat med den intention at skabe et forum med en sterre reprasentativ gruppe af skolens
ansatte. Malet var, at udvalget skulle arrangere PR-mgderne og drefte skolens overordnede udvikling og
strategiske retning og sikre, at de rette udvalg arbejdede videre med emner af vigtighed for alle.

PRFU er pa nuvaerende tidspunkt sammensat af seks lerere pa valg og seks fadte medlemmer, der
repraesenterer skolens uddannelsesudvalg (stx, hhx, hf, 10., IB), samt TR, PR-formanden og to ledere.

| praksis har arbejdet i udvalget ikke levet op til intentionerne, bl.a. fordi det nok har varet fortaenkt med for
mange deltagere, og fordi der har varet en organisatorisk dekobling til PUF og KU. Der har kort sagt vaeret
forvirring om, hvad man kunne drgfte og arbejde med. Ofte har droftede emner peget i mange forskellige
retninger, og mange emner, der har varet taget op, har handlet om problemstillinger, detailemner og
personlige dagsordener, som ikke ngdvendigvis har veret bredt forankret i lererkollegiet.

PRFU’s rolle har kort sagt vaeret diffus, og det kan man kun klandre idémanden bag for. Et er sgkort at lase,
noget andet er skib at fere. Sa tanken om det store og demokratiske organ, der kunne drgfte overordnede
emner og strategiske spargsmal har ikke virket i praksis, men udvalget har formaet at strukturere, facilitere og
revitalisere PR-mgderne.

Pd ovenstdende baggrund foreslds det, at PRFU slankes og gares til et reelt og agilt Forretningsudvalg for PR-mederne,
hvis klare opgave er at strukturere og facilitere mederne og kritisk sikre, at emner og draftelser er vedkommende,
levende og relevante for alle.

Forretningsudvalget mgdes fire gange mellem arets 4 PR-mgder. Radet sammenszttes fremadrettet af:
e PR-formanden

en reprasentant fra PUF

en reprasentant fra KU

to reprasentanter fra SU (lerer og tap)

Rektor

Naestformanden vzlges blandt de fire menige medlemmer

5. Skoleudvalg

5.1 PUF og KU
I sin tid blev PUF til som en sammenlaegning af Fallesudvalget og Pedagogisk udvalg. Intentione
udvalg, der kunne fungere som initiativtager til og inspirator for paedagogisk udV|kI|ng, vi
af skolekultur pa tvars af uddannelser. PUF drofter sidledes emner, der har bet
paedagogiske aspekter af undervisningen pa tvars af skolens uddannelser.
til feellesarrangementer og aktiviteter, der sikrer sammenhzaengskr
fem valgte leerere, én reprasentant fra hvert uddannelsesu




NY
BO
RG

~—] I UM

GYM )
NAS Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX|IB | EUD | 10. | EUX | KOST

I sin tid blev KU nedsat for at sikre og udvikle skolens kvalitetssikringssystem og falles praksis ift. feedback,
karakterer m.m. pa tvaers af uddannelser. Udvalget bestar pt. af to valgte lzrere, en reprasentant fra hvert
uddannelsesudvalg, en elev samt en leder.

Begge udvalg har fungeret efter intentionen om at vere proaktive og arbejdende udvalg, og det foreslds, at de bevarer
deres nuvarende form. Dog med den undtagelse, at de valgte medlemmer i PUF skeres ned til tre. PUF og KU skal i
hajere grad koordinere arbejde og indsatser fremadrettet.

5.2 SU (Samarbejdsudvalget)

SU har levet lidt sit eget liv i den revision, vi lavede af udvalgsstrukturen for to ar siden. Men SU ber tankes
ind i skoleudvalgsstrukturen pa lige fod med PUF og KU, da udvalget dekker andre vigtige sider af skolens
udvikling og da alle medarbejdergrupper er reprasenteret i udvalget.

SU er et lovpligtigt udvalg, hvor der sidder valgte reprasentanter fra alle medarbejdergrupper. SU orienteres
og drofter Igbende arbejds- og personaleforhold, tillid, samarbejde og trivsel samt skolens gkonomi. Udvalget
skal sikre dialog mellem ledelse og medarbejderne pa en motiverende og udviklende made, som sikrer, at
medarbejderne inddrages og bidrager aktivt til arbejdspladsens udvikling.

Det er i SU (og ikke i PRFU) den overordnede strategiske retning dreftes., og det er SU, der skal give input til
bestyrelsen og sende vitale emner videre til droftelse pa PR.

SU er sammensat af:

2 TAP-medarbejdere
TR GL

TR 10. klasse

AMR

| lerer

Rektor & vicerektor

Det foreslds, at SU tankes aktivt ind i organisationsstrukturen og derfor i fremtiden sender to medlemmer til FU (TAP
og lerer). Det skal sikre kobling til personalemederne og repraesentation af alle medarbejdere.
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6. Uddannelsesudvalg

Udannelsesudvalgene har efterhanden mange ar pa bagen, og fungerer overordnet set rigtig godt. Udvalgene
har ansvaret for den paedagogiske og didaktiske udvikling pa uddannelserne herunder fagpakke- og
studieretningssamarbejder og koordinering af progressionen i tvaerfaglige forleb pa de forskellige uddannelser.
Gennem de sidste par ar har udvalgene formaet at implementere gymnasiereformen pa NG, og der er lavet et
fantastisk arbejde, som mange andre skoler misunder-.

Der har dog helt fra forste feerd vaeret kritik af udvalgene, fordi de er sammensat af ledelsen via ansegning og
udvzlgelse. Det viser selvfalgelig noget om kulturen, men ogsa et reelt problem med legitimitet.

For at imedegd kritikken og give mere indflydelse sd foreslds det, at ledelsen ikke lzengere udpeger medlemmerne.
Fremadrettet skal indstilling og udpegning ske kollegialt. Vi har stor tiltro til, at en kvalificeret udvalgelse og udpegning
kan foretages i lererkollegiet - og i sidste ende via valghandling.

Ndr vi fjerner det store antal valgte i PRFU, sd vil det understotte en fortsat bred indflydelse, at medlemmerne af
uddannelsesudvalgene bliver valgt af og i leererkollegiet. Det vil sld igennem i FU, PUF og KU, fordi alle sdledes er valgte.

6.2 Setup for dannelse af uddannelsesudvalg
Da uddannelsesudvalgene ikke er lige store og har meget forskellige opgaver, sa kan der ikke laves one-size-fits
al. Men folgende setup kunne danne afsaet for sasmmensatningen af uddannelsesudvalgene:

e | Stx-udvalget sidder fire medlemmer: tre med studieretningsfag som valges af lerere fra hver af de
store klynger og én fra den samlede fagraekke (naturvidenskab, hum/sprog, samf og, alle stx-fag ).

e | HF-udvalget sidder tre medlemmer som vzlges af lerere, der underviser pa HF. Der skal valges tre
medlemmer, som bade har fagpakkefag og/eller obligatoriske fag samt en studievejleder.

e | Hhx-udvalget sidder fire medlemmer, som valges af lerere, der underviser pa hhx. Der skal valges
fire medlemmer og alle tre klynger skal vare reprasenteret: @konomi, Humaniora, Samf/Mat

e |B-commitee valges af alle IB-lerere ud fra hovedomraderne (subject groups |-6, samt core). Der skal
velges 7 medlemmer.

e | |0. klasse er alle lzrere medlem af udvalget

Der hanges oversigter op pa lererverelset, hvor man kan skrive sig pa, hvis man stiller op som medlem til
uddannelsesudvalg. Ledelsen hjelper med oversigter over, hvem der kan stille op til hvilke udvalg, og hvem der
kan stemme til de enkelte udvalg. Ved kampvalg laves der valghandling i Lectio (PR-formanden).
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