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Generelle oplysninger om institutionen
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www.nyborg-gym.dk
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I henhold til vedtxgternes § 3 er det institutionens formal, i overensstemmelse med
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hvervsrettet grunduddannelse. Det aktuelle udbud er studentercksamen (stx), hojere
forberedelseseksamen (hf), International Baccalaureate (IB), hojere handelseksamen
(hhx), Erhvervsuddannelse (eud) og erhvervsuddannelse med gymnasial eksamen (eux).

Danske Bank, Statens betalinger under Finansministeriet
Danske Bank, Nyborg Afdeling, Norregade 2, 5800 Nyborg
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Godkendt Revisionspartnerselskab

Statsaut. revisor Brian Skovhus Jakobsen, mne27701
Statsaut. revisor Kasper Kortegaard, mne47798
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Ledelsespitegning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens habilitetser-
klering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 2022
for Nyborg Gymnasium.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgo-
relse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabs-
bekendtgorelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-

gorende.
At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig prak-

sis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmassig forvaltning af
institutionens midler, som er omfattet af arsrapporten.

Nyborg, den 14. marts 2023

Daglig ledelse

Henrik Vestergaard Stokholm
Rektor
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. og § 5, stk. 7 i lov om institutioner
for erhvervsrettede uddannelser.

Nyborg, den 14. marts 2023

Bestyrelse
Simon Meberg Torp Henrik Neelmeyer Lars Kofoed
Formand Nestformand
Jorgen Jorgensen Ane Qvortrup Pia Brogger
(Medarbejdervalgt)
Marie-Louise Bach Sigrid Johanne Luunbjerg Schousboe Karoline E. Juliussen

(Medarbejdervalgt) (Elevreprasentant) (Elevreprasentant)
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Den uathangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Nyborg Gymnasium
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nyborg Gymnasium (institutionen) for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, pengestromsopgorelse, no-
ter og szrlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Borne- og Undervisningsministeriets regn-
skabsparadigme og vejledning for 2022, lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgorelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet 1 alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grund-
lag af bestemmelserne i Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 2110 af 24. november 2021
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale ud-
dannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og
IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at forts
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejdegd
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten hari
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at go

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed f
tion, uanset om denne skyldes besvi
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Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskuds-
kontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen vok-
senuddannelse m.v., altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traef-

fer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfores
pa grundlag af bestemmelserne i Borne- og Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 2110 af 24. no-
vember 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almen-
gymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kon-
trol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om instituti-
onens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hyi
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon
seret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisio
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bla
ring af revisionen samt betydelige revisions
intern kontrol, som vi identificerer
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt inkonsi-
stente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-
ler. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvatlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saeedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere sy-
stemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores

juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-

ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsre-

vision vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller dispositioner un-

derstotter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er
omfattet af arsregnskabet.

Hyvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den fo
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Odense, den 14. marts 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen Kasper Kortegaard
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne27701 mne47798
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og nogletal

Praesentation af institutionen
Mission

Nyborg Gymnasium er en vidensinstitution, som giver unge i lokalomradet mulighed for at gennemfore en
almen- eller erhvervsgymnasial uddannelse, en merkantil erhvervsuddannelse eller 10. klasseuddannelse, sa
de erhverver sig de faglige kvalifikationer og de studieckompetencer, som er forudsztningen for at fa adgang
til at gennemfore en videregaende uddannelse. Nyborg Gymnasium er en lokal, en national og en internatio-
nal skole.

Vision
Nyborg Gymnasium danner rammen om almene og fra 2016 ogsa merkantile uddannelser samt 10. klasse,

som hver isxr har sterke profiler, og som sammen med kostskolen har en falles identitet. Kulturen er pre-
get af engagement, abenhed, fzllesskab og gensidig respekt.

Vi abner skolen mod omverdenen, og den internationale og lokale profil er tydelig. Vi har traditioner, der
understotter vores identitet og fellesskabet, og vi skaber et aktivt miljo omkring skolen bade 1 og uden for

undervisningen.

Nyborg Gymnasium er kendt som en udfordrende, udviklende og attraktiv skole og arbejdsplads for elever
og medarbejdere. Vi er ambitiose, og kvalitet er 1 hojsadet. Lering og viden er centrale elementer i en kultur
preget af tvargiende samarbejde.

Vi opstiller tydelige mal og har klare forventninger til, hvad den enkelte elev skal lzere, hvor alle elever loftes
mest muligt. Elevernes lering er omdrejningspunktet i den faglige og pedagogiske udvikling, der understot-
tes af mod til at afprove nyt. Eleverne tager ansvar og engagerer sig.

Inspirerende og fleksible fysiske og organisatoriske rammer skaber fundamentet for laering, samarbejde og
trivsel. Samspillet pa tvars af uddannelser skaber et varieret og attraktivt udbud af fag og undervisningsfor-
mer.

Vi vaegter samarbejde, dialog og tydelig kommunikation. Vi giver derfor mulighed for bred involvering, hvor
béade elever, medarbejdere og ledelse indgar og proaktivt understotter skolens udvikling.

Hovedaktiviteter

Nyborg Gymnasiums hovedaktivitet bestar af uddannelse af elever til studentereksamen (stx), hojere forbe-
redelseseksamen (hf), International Baccalaureate (IB), hojere handelseksamen (hhx), EUX-business, E
business og 10. klasse. Nyborg Gymnasium driver desuden en kostafdeling, der huser elever fra

Danmark og fra hele verden. Derudover udoeves i begranset omfang indtegtsdakket vi
gangspunkt i kostskolens faciliteter.
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Arets faglige resultater

Skolens vigtigste faglige resultat i 2022 var fejringen af 369 dimittender (140 stx, 59 hf, 93 1B, 54 hhx, 5 eud
og 18 eux) ved dimissionen den 24. juni 2022.

Ud over det store antal dimittender, sa er et meget vasentligt resultat de stabile sogemonstre til de fleste af
skolens syv uddannelser. I en tid med faldende ungdomsirgange og vigende segning pa mange fynske sko-
ler, er det gladeligt, at skolen kan opretholde en stor og stabil sogning. I skolearet 2022-2023 gér der sdledes
omkring 1290 elever pa skolen. Pa stx, hhx, IB og hf er sogningen relativt stabil pa et fint niveau, og vi har
selv besluttet kun at oprette 2 hf-klasser og 2 hhx-klasser, for ikke at lave mindre og mere omkostningstunge
klasser. P4 eud/eux har vi haft en lidt lavere sogning end vanligt, men det er en tendens, der gar igen pa de
andre business-erhvervsuddannelser pa Fyn. I 10. klasse er sogningen igen vokset og nu til et historisk hojt
niveau. Igen 1 ar har vi desuden en sa stor segning til vores kostskole, at vi ikke kan optage alle ansogere.

Vi tror p4, at den stabile og fine sogning bl.a. skyldes, at skolen har et godt ry — bade fagligt og socialt. Cam-
puskonstruktionen giver siledes rigtig god mening, fordi eleverne meder hinanden pa tvers af uddannelser,
nationaliteter og skel, og det skaber en unik og krollet skolekultur, som er attraktiv for de unge. Samtidig af-
dramatiserer den fzlles indgang til alle uddannelserne de unges valg, fordi de har mulighed for at skifte un-
dervejs, hvis de valger forkert. Skolen forseger ogsa at skabe sammenhangskraft og en attraktiv skolekultur
ved bl.a. at udbyde mellem 25 og 30 ekstracurriculare aktiviteter. Se mere her: https://nyborg-
gvm.dk/elev/after-school/

Endelig er et vasentligt resultat ogsa, at Nyborg Gymnasium fortsat samarbejder tet med byens ovrige insti-
tutioner og virksomheder. Samarbejdet med Nyborg klatreklub, Musikskolen og Nyborg Bibliotek betyder
f.eks., at de fleste af kommunens unge moder Nyborg Gymnasium, allerede inden de begynder pa skolen, og
at vi fir besog af mange af byens borgere hen over aret. Skolens lokaler og faciliteter bruges endvidere ogsa
til undervisning om eftermiddagen og i weekenderne af eksterne parter.

Folgende oversigt viser det samlede antal drselever pa skolens uddannelser:

Budget 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Arselever Arselever | Arselever | Arselever | Arselever | Arselever
Stx 469,380 456,810 436,280 442,455 480,645 526,910
Hf 111,510 124,775 126,735 106,280 91,905 104,245
1B 302,400 313,340 311,450 278,600 264,225 242,185
HG/EUD/EUX 17,900 27,075 32,900 25,250 23,825
HHX 180,050 199,420 180,200 160,900 138

10. klasse 172,500 165,000 167,250 163

Brobygning/introkurser 5,000 9,680 12,34

Heraf Kostskole 191,000 180,58

Tabel 1: Antal drselever fordelt pa nddannelser
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Eksamensresultater

Skolen folger noje og evaluerer eksamensresultater pa alle uddannelser. Som det kan ses i nedenstiaende tabel
2, fluktuerer tallene fra ér til ar, og tallene dackker over interne forskelle mellem resultaterne i de forskellige
fag og niveauer. Som det fremgir af tabellen, sa ses der en stigning i eksamensresultaterne for stx, mens der
er lidt lavere resultater pd de ovrige uddannelser. Hvis man kigger hen over de sidste 10 édrs eksamensresulta-
ter, sd er variationen dog ikke bekymrende. Overordnet set findes der ikke markante udslag, som giver grund
til stor bekymring. Vi vil fortsatte arbejdet med at forbedre lofteevnen i de kommende ar og er ogsa i gang

med indsatser i engelsk og dansk.

2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012

Stx 74 72 6,9 6,0 7.2 7.0 6,9 6,7 71 6,7 6,9
Hf 5,5 5.8 5,1 5,6 5.8 5,7 5,0 5,5 5.8 53 5,7
B 323 | 331 | 329 | 312 | 31 | 313 | 305 | 29 32 31 32

HHX 6,5 7.2 6,5 64 6,6 6,5 5,9

EUD 49 5,0 5,7 41 45 6,3

EUX 5,5 5,0 7,0 6,0 49 3,0

Tabel 2: Eksamensresultater Kilde: 1 ectio
Vidensressourcer og undervisning

En velkvalificeret medarbejderstab er afgorende for Nyborg Gymnasiums udvikling. Fastholdelse og udvik-
ling af kompetencer er derfor i fokus i skolens organisation, hvoraf ca. 70 % af de ansatte har en akademisk
uddannelse. I 2020 har ledelsen og PUF (udvalget for Pedagogisk Udvikling og Fzllesskab) igangsat et hel-
skoleprojekt om klasseledelse i samarbejde med uddannelsesforskeren Dorte Agard for at videreuddanne og
opkvalificere samtlige undervisere. Projektet korer videre i 2021, 2022, 2023 og 2024 og projektet opererer
pa tre niveauer, som skal sikre en fortsat udvikling af medarbejdernes kompetencer og styrke elevernes lz-

ring:

1) Eleverne: Styrke rammerne om elevernes lering i en tid med en meget forskelligartet elevgruppe. Det

handler bl.a. meget konkret om at fremme en klar arbejdskultur pa skolen, skabe klare strukturer om elev.
nes arbejde, styrke motivation og koncentration, dyrke larer-elev-relationen og handtere digitalt
en fast hand.

2) Larerne: At skabe et fxlles paedagogisk fokus pa skolen og give alle ler
handtere den meget forskelligartede elevgruppe. Det handler ogsa
og skabe et fxlles sprog og en faxlles tilgang og pedagogi
om hinandens praksis.
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3) Skolen: At ledelsen klart formulerer faelles vardier og visioner for klasseledelse. At ledelsen kommer taet-
tere pa kerneydelsen, og den pedagogiske ledelse og stotter lererne mere i det daglige. At fokus pa klassele-
delse indgar 1 MUS og den daglige padagogiske ledelse hos alle ledere.

I de sidste tre dr har der veeret fokus pé folgende indsatser:

Klar klasseledelse:
Projektet er et helskoleprojekt med fokus pa &lar klasseledelse pa tvaers af alle skolens uddannelser i samar-

bejde med Dorte Agﬁrd. Milet var og er at fremme en klar arbejdskultur pa skolen, skabe klare strukturer
om elevernes arbejde, styrke fzllesskab, motivation og koncentration, udvikle lerer-elev-relationen og hand-
tere digitalt udstyr med en fast hand. Samtidig var malet ogsa at give alle lerere en udvidet verktojskasse til
at handtere skolens meget forskelligartede elevgruppe og fa et falles sprog om klasseledelse og skabe en fal-
les vision. Forlebet indeholder, udover fokus pa den enkelte lerer og lererteamets samarbejde om klassele-
delse, ogsa studiemoduler i klasserne med fokus pa digital dannelse, motivation, tolerance, samarbejde, fal-

lesskab, studiekompetence og karrierelering

Mobilfri undervisning, firewall og ”NG leser”:
Med afswt i ovenstaende behov for klare rammer, koncentration og ro, er der ogsa indfert firewall og mobilfri

skoletid for to ar siden for at stotte op om fordybelse og nervar samtidig med et massivt fokus pa digital
dannelse. Malet var ogsa at skabe endnu bedre rammer for klasseledelsen, som blev forstyrret af devices og
manglende koncentration. Desuden igangsattes "NG leser” 1 november 2022 med det formal at fa de unge
til at leese mere litteratur og fa en time-out i en hektisk hverdag (der leses skonlitteratur en til to gange 45
min. om ugen). Se evt. videoer om "NG laser” og mobilfri underv1smng her (Film 4 og Film 5): https://re

ungdomsuddannelser/film-om-trivselsindsatser

Ny udsathed, sarbarhed og mentorordning:
I skoledret 2022-2023 blev fokus pa klasseledelse desuden udvidet til ogsa at indbefatte ny udsathed og sarbare

elever. Den nye udsathed rammer bredt pa tvaers af sociale lag og rammer alle vores unge pa skolen — vi har
alle socialgrupper, kon og etniciteter pa den her skole. Derfor har vi desuden efteruddannet 40 lerermentorer,
som er indsat pa HF og EUD (alle elever har en mentor). Mentorordningen justeres i august 2023, sa alle
nye elever (ca. 420 elever) far tilknyttet en mentor 1 den forste tid, sa de alle far et par “startsamtaler” med
fokus pa skolestart og trivsel. Vi efteruddanner 10-15 mentorer mere, sa cirka halvdelen af alle lerere pa sko-
len har en uddannelse som mentor. Sidelobende er der helskolefokus pa hiandtering af diagnoser og sarbare

elever 1 undervisningen (padagogiske dage og efteruddannelse af alle lerere).

Flere After School-tilbud:
Gennem de seneste ar har vi udvidet udbuddet af After School-aktiviteter, der har til formal at bringe

verne sammen pa tvars af klassetrin, kon og sociogkonomisk baggrund. Det er lost organiser:
efter skoletid. Las mere om vores After School-aktiviteter her: https://nyborg-gym.
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Den rummelige arbejdsplads

Skolen har i sin personalepolitik beskrevet, hvorledes den i henhold til Bekendtgorelse nr. 1274 af 4. decem-
ber 2006 om sociale klausuler onsker at udvise social ansvarlighed ved at medvirke til at skabe arbejdsplad-
ser, hvor der er plads til medarbejdere, der ikke har fuld arbejdsevne 1 behold, men som kan gore en verdi-
fuld indsats pa fleksible vilkar eller andre serlige ansattelsesvilkar. I 2022 har skolen haft 1,00 arsvark ansat
under sociale klausuler.
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Arets gkonomiske resultat inklusive hoved- og negletal

Skolens resultatopgorelse for 2022 udviser et overskud pa 1.510.863 kr., og skolens balance pr. 31. december
2022 udviser en egenkapital pa 24.773.921 kr. Resultatet er 795.455 kr. bedre end det budgetterede resultat,
hvilket skyldes flere forskellige faktorer.

Resultatet ma betegnes som meget tilfredsstillende set i forhold til, at skolen star overfor at skulle om-
bygge/udvide kostskolekokkenet. Ligeledes skal der ogsé findes penge til dyrere indkeb og energipriser pa

grund af inflationen.

Faktorer, der pavirker resultatet i op- og nedadgiende retninger, har varet:

e Stigning 1 elevoptag i 2022 i forhold til 2021 og et mindre fald i forhold til budget 2022. Ligeledes er
der en forskydning i forhold til uddannelserne. Det totale antal drselever 1 2022 er hojere i forhold til
2021, dvs. der har vaeret en stigning pa 2,28%, og et fald i forhold til budget 2022 pa 0,54%.

e Stigning i1 taxameter i forhold til 2021 pa grund af stigning i elevoptag.

e  (get salg i kantinen i forhold til 2021 pad grund af nedlukning af skolen 1 2021 1 forbindelse med
COVID-19.

e Lonudgifterne til undervisning er steget 1 forhold til 2021 og faldet lidt i forhold til budget 2022.
Dette skyldes til dels flere elever i forhold til 2021 og lidt faerre i forhold til budget 2022.

e Stigning 1 evrige undervisningsomkostninger skyldes isar flere elever, og en stigning i forhold til
2021 pa grund af, at der nu er gang i aktiviteterne igen efter COVID-19 f.eks. censur, eksaminer,
moder, kurser, fallesarrangementer, studieture, ekskursioner og mange andre forskelligartede under-
visningsrelaterede omkostninger.

e (gede udgifter til kostskolen, hvilket til dels skyldes ogede udgifter til madvarer i kantinen og til
kostelever, da skolen ikke har varet lukket 1 2022 pa grund af COVID-19. Ligeledes er priserne ste-
get bade pa madvarer og energi pa grund af inflationen.

e Lavere renteudgifter idet skolen i 2021 har omlagt nogle af skolens fastforrentede lan til en lavere
rente.

e I de senere ar er der sarligt fundet besparelser ved at gennemga de strukturelle, organisatoriske og
administrative rammer. Alle afdelinger er saledes blevet palagt at effektivisere, omprioritere og finde
besparelser f.eks. via indkebsfazllesskabet. Serviceafdeling, kostskole, kekken og administration har
lavet omprioriteringer og effektiviseringer, som straks blev udmeontet.

e Straksopbremsning i forbrug til storre projekter og lerer- og elevaktiviteter i lobet af efteraret 2022
med henblik pa at skabe et lidt storre overskud til at finansiere nyt kokken under kostskolen.

Summa Summarum

Finansaret 2022 har ligesom de tidligere ”Coronaar” varet ekstraordinart pga. pand
investeringer i veernemidler m.m., men ogsa ekstraordinzre tilskud, som ikke
ogsa varet ekstraordinert pga. krigen i Ukraine, som har medfert vol
inflation. Den hgje inflation fordyrer skolens indkeb af bygge-
lingen og fodevarer til kokkenet markant, og de hoje e
af aret har vi endvidere projekteret et nyt kokke
nye kokken allerede steget med nasten 2 jani
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valgte vi i foraret 2022 at lave en okonomisk opbremsning, si der kunne genereres et lidt storre overskud til
kokkenet.

Nyborg Gymnasium indgar fortsat i et it-driftsfaellesskab med de fynske gymnasier og er tilsluttet Gymnasie-
faellesskab i Roskilde omkring lon/personale, jura, byggeri, HR-databasen og indkebsfallesskabet sammen
med 25 andre gymnasier.
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Hoved- og nogletal

Resultatopgorelse
Omsztning

Heraf statstilskud
Omkostninger

Resultat for finansielle og
ekstraordinzre poster

Finansielle poster
Resultat for ekstraordi-
nare poster

Arets resultat

Balance
Anlegsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede gzldsforplig-
telser

Kortfristede galdsforplig-
telser

Pengestromsopgerelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrom, netto
Likvide primo

Likvide ultimo

Samlet likviditet til radig-
hed

Finansielle nagletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%0)

Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX | IB | EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021 2020 2019 2018
kr. kr. kr. kr. kr.
124.804.013  119.244440  110.889.232  109.783.885  108.473.881
100.993.254 99.010.151 90.592.364  89.844.871 90.536.444
122.428.824  110.946.938  108.682.595  107.459.537  104.569.331
2.375.189 8.297.502 2.206.637 2.324.348 3.904.550
(864.326) (4.363.342) (2.072.834) (2.050.917) (2.102.127)
1.510.863 3.934.160 133.803 273.431 1.802.423
1.510.863 3.934.160 133.803 273.431 1.802.423
122210325  125.617.064  126.665.704 128725910  132.298.449
31.997.768  29.364.291 23.021.257 25.340.947 21.556.580
154.208.093  154.981.355  149.686.961  154.066.857  153.855.029
24773921  23.263.058 19.328.899 19.195.096 18.921.665
362.784 0 0 0 0
96.761.879 99.756.949 99.773558  105.589.136  105.483.980
32.309.509 31.961.348 30.584.504 29.282.625 29.449.384
5.650.352 11.605.067 1.973.925 11.582.461 1.362.133
(1.108.502) (2.823.732) (1.826.702) (393.144) (3.496.540)
(2.519.026) (2.378.135) (2.334.732) (2.293.701) (2.253.950)
2.022.824 6.403.200 (2.187.509) 8.895.616 (4.388.357)
26.683.254 20.280.054 22.467.563 13.571.947 17.960.304
28.706.078 26.683.254 20.280.054 22.467.563 13.571.947
28.706.078 26.683.254 20.280.054 22.467.563 13.571.947
1,2 3,3 0,1
99,0 91,9
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Hoved- og nogletal 2022 2021 2020 2019 2018
Arselever

Atrselever eksklusive

kostelever 1.115,5 1.085,4 997,5 964,4 990,2
Arselever, som samtidig

bor pé kostafdeling 180,6 181,8 182,0 1752 155,8
Arselever i alt 1.296,1 1.267,2 1.179,5 1.139,6 1.1406,0
Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser,

totale antal kostpladser,
som institutionen rader
over 1 sin bygningska-

pacitet 193,0 191,0 190,0 190,0 196,0
Aktivitetsudvikling i

procent 2,3 7,4 3,5 (0,6) 0,0
Arsvaerk

Antal arsvark inkl. an-
satte pa sociale vilkar i

alt 153,6 149,3 146,0 1427 142,8
Andel 1 procent ansat

pa sociale vilkar 0,7% 0,7% 1,4% 1,4% 1,7%
Antal af drsverk, der er

ansat i henhold til chef-

aftalen 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0
Ledelse og administra-

tion pr. 100 drselever 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8
Ovrige arsvark pr. 100

arselever 2,2 2,2 2,2 2,1 2,2
Lonomkostninger

Lonomkostninger vedr.
undervisningens gen-
nemforelse pr. 100 ars-

elever 5.354.606 5.109.869 5.573.473 5.574.461
Lonomkostninger ov-

rige pr. 100 arselever 1.467.820 1.450.727 1.414.067
Lonomkostninger 1 alt

pr. 100 arselever 6.822.426 6.560.596

Lonomkostninger 1 pct.
af omsatningen 70,9%



http://www.nyborg-gym.dk/

NY GYM :
:g D l:;l:ﬁa Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX|IB| EUD | 10. | EUX | KOST

Hoved- og nogletal 2022 2021 2020 2019 2018

Nogletal til understottelse
af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsverk pr. 100 érselever 11,9 11,8 12,4 12,5 12,5
Undervisningsarsveark pr.

100 arselever 8,9 8,8 9,4 9,6 9,4

Samlede lonomkostninger

for alle chefer, der er omfat-

tet af chefaftalens deeknings-

omrade opgjort som pct. af

omsatningen 4,4% 4,5% 4,8% 4,8%
Gennemsnitlige samlede

lonomkostninger pr. chef-

arsvaerk for de chefer, der er

ansat i henhold til chefafta-

len 906.172 887.415 883.764 882.134
Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 10,8 11,0 11,8 12,2 12,0
Bygningsudgifter/Husleje-

udgifter pr. kvadratmeter 347 456 303 281 337
Forsyningsomkostninger pr.

kvadratmeter 114 87 75 94 84
Finansielstyring

Finansieringsgrad (%o) 79,2 79,4 78,8 82,0 79,7
Galdsfaktor (gearing)(%o) 59,6 64,5 68,9 74,5 74,8
Andel i procent af realkredit-

lin med variabel rente 13,9 14,0 14,7 14,8 15,0

Andel i procent af realkredit-
lin med afdragsfrihed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstrakkeligt, og at der ikke er usikkerhed omkring
fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ingen vasentlig usikkerhed omkring indregning og maling.

Uszdvanlige forhold

Ingen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke skolens
finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

Budgettet for 2023 blev vedtaget af bestyrelsen 1 december 2022 og viser et forventet resultat pa 427.332 kr.
Der eri 2023 budgetteret med 1.258,73 arselever.

I det folgende gives et kort rids af de faktorer og usikkerheder, som kan pavirke skolens ekonomi i 2023 og
pa lengere sigt.

COVID-19 i 2023?
I finansarene 2020-2022 har skolens gkonomi varet pavirket af COVID-19-pandemien; bade med uforud-

sete udgifter og uforudsete indtegter. Statens Serum Institut forventer en faldende til stabil udvikling af CO-
VID-19-epidemien over de kommende maneder. Der er aktuelt en lav test-aktivitet i samfundet, og det gor
overvagningen mindre nojagtig og dermed sverere at forudsige smittesituationen. Hvis der opstar en ny va-
riant med markant anderledes egenskaber end de, der cirkulerer i samfundet nu, vil det kunne xndre den re-
elle epidemiudvikling i forhold til fremskrivningerne. Sa det kan derfor ikke udelukkes, at der igen ko
restriktioner eller regler, som kan pavirke skolens okonomi, fordi der f.cks. skal indkebes var

laves akutte Coronasikrede arrangementer og tiltag. Vi kan saledes endnu ikke forudsi
de langsigtede okonomiske konsekvenser af COVID-19 1 2023.

Helt tilbage fra begyndelse af marts 2020 har de skonomiske no,
mien, og det er svart umiddelbart at sammenligne arene
storstedelen af forste halvar 2021. Dette har pavi
bade positivt og negativt. Der er i 2020, 2
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ger, bl.a. nedabning af kostskolen, coronavagter, som har hjulpet eleverne med at overholde skolens CO-
VID-19 retningslinjer, emballage til indpakning af mad, engangsservice, lon til hjemsendt personale, en mar-
kant lavere omsatning i kantinen og indtegtsdakket virksomhed, ekstra rengoring, stotte til udsatte elever,
aflyste studieture, vaernemidler, testpersonale og materialer til gendbning af skolen og kostskolen m.m. Men
COVID-19 har selvfolgelig ogsa medfort besparelser, eksempelvis pa udgifter til eksamen, ekskursioner og
ovrige elevaktiviteter. Skolen har desuden haft ekstraordinare indtagter i form af forskellige sartilskud og
kompensationsordninger.

Gennem hele pandemien har elevernes og medarbejderes sikkerhed og sundhed varet den vigtigste prioritet,
og det vil den fortsat vaere — ogsa selvom det gir ud over skolens ekonomi.

Krig, energikrise, inflation og usikkerheder 2023-??

Den storste og mest markante faktor, der pavirker okonomien i 2022 og 2023, er krigen i Ukraine, som har
medfort voldsomt stigende energipriserne og oget inflation. Inflationen 1 Danmark er pa sit hojeste 1 40 ar
og ligger pt. mellem 8 og 9 pct. Jevnfor Nationalbanken var inflationen ved udgangen af 2022 8,7%, og det
hoje niveau vil fortsztte ind 1 2023 pa grund af de markant forhejede energipriser og prisstigninger pa fode-
varer. Forst 1 2024 forventes det, at inflationen vil falde til omkring 2 pct. Den hgje inflation fordyrer sko-
lens indkeb af bygge- og vedligeholdelsesmaterialer til serviceafdelingen og fodevarer til kokkenet markant,
og de hoje energipriser rammer samtidig skolens eskonomi. Vi har provet at tage hojde for den hojere pris pa
energi (el/varme), men lige nu er det umuligt at forudsige, hvordan priserne udvikler sig. Med afsxt i rege-
ringens instruks om at nedbringe energiforbruget, har vi desuden skruet temperaturen ned til 19 grader pa
hele skolen og indstillet alt ikke-vitalt lys til at slukke efter kl. 20.00 om aftenen. Vi har desuden bedt elever
og ansatte om at hjelpe med at slukke alt unedvendigt lys og stand-by-knapper 1 lobet af skoledagen. I kok-
kenet har man omlagt indkeb og forseger at kebe substituerende og billigere fodevarer til produktionen —
det vil maske medfore klager fra medarbejderne (frokostordning) og kostskolens beboere, men vi kommuni-
kerer det og haber pa alles forstaelse. I foraret gik vi endvidere i gang med projektering af et nyt kokken un-
der kostskolen, og 1 skrivende stund er priserne pa det nye kokken allerede steget med nasten 2 millioner
kroner pga. prisstigninger pa materialer.

I budget 2023 er udgifterne til fodevarer og energi derfor vokset markant, og det belaster desverre skolens
okonomi meget. Samtidig er den samlede skonomi ogsa pavirket af, at skolen gennem 2-pct-besparelserne
fra 2016 til 2020 har faet reduceret tilskuddet med 10 pct ift. 2016. Herudover har vi i 2020 mistet det szr-
lige fusionstilskud, som skolen fik i forbindelse med fusionen. Derfor er der gennemfort systematiske bespa-
relser 1 perioden 2016-2021. Alle lerere har sdledes faet reduceret forberedelsen til undervisningen fra skole-
aret 2020-2021, og den effektivisering pa leerersiden skaber oget risiko for overbelastning og stress. Effekti-
viseringen kan dermed ogsa give okonomiske konsekvenser 1 negativ retning — og ikke mindst menneskelige
omkostninger, som vi pa sigt ikke kan leve med. Forringelser af lerernes arbejdsbetingelser vil i sidste ende
ogsa ga ud over kvaliteten af undervisningen og kerneydelsen, hvilket vil kunne pavirke elevernes oplevelse
af skolen og skolens omdemme. Derfor er det uholdbart at lave sadanne besparelser pa lerersiden igen.

Besparelserne i sektoren bliver desvzarre ikke rullet tilbage 1:1 uanset hvilket regering, der har magten i
mark. Sa skolens okonomi er derfor stadig sarbar og balancerer pa en knivsag. Det skal ogsa
ansattelser af laerere og lonstigninger i forbindelse med OK21 ogsa har givet vasentli
Usikkerheden om en kommende reform af tilskudssystemet, samt elevfordelin;
stor usikkerhed og manglende klarhed om skolens fremtidige okonomis
virket i negativ eller positiv retning.

Pga. de mange usikkerheder, de stigende energipri
2023. For at skabe balance i skonomien, h
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holdelsesopgaver og spare pa midlerne til fallesarrangementer, elevaktiviteter, introforleb, forplejning, un-
dervisningsmidler, kurser og bestykning pa kostskolen m.m. Forhabentligt vil energipriser m.m. falde i frem-
tiden, men da det fortsat er uvist hvornar, ser vi ingen anden udvej end at spare pa de poster igen. Det er
meget vigtigt og magtpalaggende igen at pointere, at vi ikke kommer til at rore ved lerernes forberedelse
eller arbejdstid. Vi kommer heller ikke til at spare pa de trivselstiltag og mentorordninger, som vi har igang-
sat 1 vores flerarige klasseledelsesprojekt. Vi kommer desuden ogsa til at prioritere kommende projekter pa
STX og HF, som skal sikre en bedre lofteevne.

I overslagsarene fra 2024 og frem balancerer okonomien kun, fordi vi er nodt til at forudsette, at vi er faerre
arsvark pa skolen. Det heenger ogsa naturligt sammen med den demografiske udvikling og den kapacitet vi
har faet udmeldt fra Undervisningsministeriet. Vi far saledes givet lidt faerre klasser og dermed behov for
faerre arsvaerk. Forhabentligt kan vi lave den tilpasning ved, at laerere gar pa pension eller ved ikke at genan-
seette drsvikarer. Men hvis vi far lavere optag end forventet, vil det vare nedvendigt med afskedigelser.

Mulige geninvesteringer efter krisen
Den okonomiske fremtid er som beskrevet meget usikker pga. krigen i Ukraine, stigende priser og mulige

kommende reformer. Men hvis makroskonomien stabiliseres og reformer m.m. ender med et okonomisk
baredygtigt udfald for Nyborg Gymnasium, sa vil der vere mulighed for at geninvestere mere systematisk i
kerneydelsen og omrader, der har varet forsemt. I den situation vil nedenstiende omréader blive prioriteret
(tilfeldig raekkefolge):

1. For det forste er det malsatningen at konsolidere okonomien og igen skabe et overskud og en likvi-
ditet. Det er dog vigtigt at pointere, at skolen ikke skal fungere som bank. Skolen skal udelukkende
generere overskud for at sikre en baredygtig likviditet, da det er en forudsatning for at kunne lane
penge til kommende investeringer til gavn for eleverne og kerneydelsen.

2. For det andet skal der laves en langsigtet plan og behovsundersogelse ift. antallet af undervisningslo-
kaler pa skolen. Fra skoledret 2025-2026 skal den leasede og midlertidige J-bygning fjernes, da vi ikke
kan fa forlenget kommunens tilladelse til at have den stiende. Derfor gir vi nu i gang med sonderin-
ger ift. at udvide antallet af klasselokaler i den nuvaerende bygningsmasse eller evt. etablere en ny
bygning, hvor J-bygningen stir pt. De demografiske fremskrivninger viser et fald i antallet af elever i
Nyborg, og dermed ogsa et mindre behov for klasselokaler, men det er dog tvivlsomt, om vi kan
undveare 8 klasselokaler om fa ar. Vi har dog forst brug for at se de okonomiske konsekvenser af
den nye elevfordelingsreform og reformen af taxameter for vi gar i gang med en mulig etablering,
fordi begge reformer kan fa konsekvenser for elevtal og tilskud. Det vil koste mellem 10 og 12 milli-
oner kroner at etablere en helt ny bygning, og derfor er det ogsa vigtigt at skolen genererer et mindre
overskud, sa vi kan fa lov til at line penge til nybyggeri.

3. For det tredje onsker ledelsen at bruge et muligt overskud til at finansiere en hojere grad af holdde-
ling, sa elever og laerere ikke sidder pa for store og blandede hold pa tvears af uddannelser, som
praksis pt. Det vil oge kvaliteten og mindske kompleksiteten for bade lerere og elever.

m.m. I en tid, hvor alle lzerere har fiet mere undervisning o
fore flere opgaver fra sygemeldte til lerere i huset. D
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5. For det femte onsker vi fortsat at sikre en fair lonudvikling pa skolen i samarbejde med TR. Pga.
massive besparelser har det ikke vaeret muligt at oge lonpuljen frem til 2021 uden at skulle afskedige
medarbejdere. I de seneste to ar har vi opjusteret lonsummen, og det vil vi fortsatte med.

6. For det sjette skal der igangsattes presserende vedligeholdelsesopgaver, som er nedprioriteret pga.
den okonomiske usikkerhed. Pa sigt skal alle klasser have ny bestykning, og vi er et godt stykke med
den ambition nu, men ny bestykning mangler stadig i mange klasser. Desuden er der brug for at un-
dersoge muligheden for at etablere vaerkstedsfaciliteter til EUD10.

7. For det syvende, og pa lengere sigt, vil ledelsen gerne investere i gron og vedvarende energi pa sko-
len, og vi har for undersogt mulighederne for at fi installeret solceller og ydetligere energibesparende
tiltag. Der vil endvidere blive etableret vild natur pa skolens udendersarealer i lobet af de naste ar.

Tilsyn i arets lgb

Nyborg Gymnasium blev i skoledret 2021-2022 udtaget i kvalitetstilsynet med de gymnasiale uddannelser.
Nyborg Gymnasium/stx og hf blev udtaget pa baggrund af lav sociookonomisk reference. Skolen er detfor
pt. i gang med et intensivt forleb med de gymnasiale leringskonsulenter og der er opstillet kort- og langsig-
tede mal for kvalitetsloft pa skolen. Leringskonsulenterne har i samarbejde med skolens nedsatte styre-
gruppe fundet frem til, at den socioskonomiske reference i sxrlig grad slar ud i skriftlig dansk, engelsk og pa
SRP-opgaven. Pa den baggrund er der igangsat analysearbejde og udviklingsprojekter i faggrupperne, og der
laves helskolefokus pa vejledning og feedback ift. skriftlige opgaver og herunder SRP. Til maj skal der skri-
ves en redegorelse om forlobet.

Malrapportering
Det overordnede politiske mal

Den nye uddannelsespolitiske malsaztning lyder:
Alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vare i uddannelse eller vaere 1 beskaftigelse. Det betyder, at:
e 12030 skal mindst 90 procent af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse.
e 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet,
vere halveret.
e alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfort mindst en ungdomsuddannelse,
har ret til at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opsegende og opfelgende indsats tilbydes vej-
ledning om mulighederne for at oge deres formelle kompetencer pa kort og pa langere sigt.

Nyborg Gymnasium arbejder malrettet pa at opfylde den uddannelsespolitiske malsatning via en rakke ind-
satser:

For det forste bidrager vi til opfyldelsen af det overordnede politiske mal ved at fokus
fastholdelse, elevtrivsel og tidlig indsats 1 forhold til fravar. Alle nye elever be
introforleb, som medvirker til at give de unge den bedst mulige over
nelse. Vi har desuden en meget professionel studievejlednin
hjalpe tal- og ordblinde og elever i grazonerne. Samtidi

som kan hjalpe elever med store faglige udf;
mentorkorps, som vi kan bruge til
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voksen at stotte sig til. Herudover har vi ogsa efteruddannet interne SPS-mentorer, som stotter unge med
forskellige psykiske og fysiske funktionsnedsattelser. Endelig har vi kommunens ungepsykolog og Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning permanent 1 huset.

For det andet forseger vi at sikre opfyldelsen af de politiske malsatninger med hensyn til klasseledelse, mo-
bilfri undervisning, firewall, ’NG leser”, udsathed, sairbarhed og mentorordning, som vi har beskrevet pa
side 13.

For det tredje har vi gjort og gor en serlig indsats ift. klasseledelse, studiekompetencer og digital dannelse,
saledes at vi understotter, at de unge, uanset socioskonomisk reference, kan gennemfore deres uddannelses-
fotlob.

For det fjerde bidrager vi til opfyldelsen af det overordnede politiske mal ved kontinuerligt at udbygge vores
samarbejde med de lokale grundskoler, sa brobygningsaktiviteter og undervisningstilbud for grundskolens
overbygningselever giver et spendende indblik. Vi har siden 2017 kort et sarligt talentforleb for dygtige ele-
ver pa alle grundskoler i kommunen og udbyder nu ogsa flere valgfag til kommunens grundskoleelever via
en nyudviklet skoletjeneste. Brobygningsaktiviteter m.m. giver de unge et mere realistisk indblik i de faglige
krav, det sociale miljo og hverdagen pa de forskellige uddannelser pa Nyborg Gymnasium. Vi tror, at vi ad
den vej kan oge rekrutteringen og hjelpe med til at afklare de unges valg af ungdomsuddannelse.

For det femte bidrager selve campusdannelsen til opfyldelsen af det overordnede politiske mal, fordi den
fxlles indgang til de syv uddannelser medvirker til at afdramatisere uddannelsesvalget og giver de unge flere
muligheder i et trygt og fzlles ungdoms- og uddannelsesmiljo. De unge har saledes mulighed for nemt at

kunne skifte uddannelse, hvis de skulle valge forkert.
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Malrapportering

Antal drselever og elevsggning

Tabel 1 viser arselever opgjort pa finansar (kalenderar) for Nyborg Gymnasium:

Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX | IB | EUD | 10. | EUX | KOST

Antal arselever 2022 2021 2020 2019 2018
Hf 124,775 126,735 106,280 91,905 104,245
Stx 456,810 436,280 442,455 480,645 526,910
B 233,170 223,940 203,055 186,110 165,300
PrelB 80,170 87,510 75,545 78115 76,890
HG/EUD/EUX 27,075 32,900 25,250 23,825 26,435
HHX 199,420 180,200 160,90 138,20 118,320
10. Klasse 165,000 167,250 163,166 132,25 117,167
Brobygning/introkurser 9,680 12,340 2,895 8,525 10,750
Antal arselever i aret 1.296,100 1.267,155 1.179,546 1.139,575 1.146,017

Tabel 1: Arselever pr. finansar. Kilde: Indberetninger

Som det fremgar af tabel 1, har elevsogningen til skolens stx-uddannelse varet let faldende for at stige lidt 1
2022.12021 og 2022 oprettede vi seks klasser. Sogningen til hf-uddannelsen og hhx-uddannelsen er om-
vendt samtidig gaet frem, hvilket har resulteret i oprettelsen af tre mindre klasser i et par ar. Vi har nu valgt
at optage to klasser pa hver argang for at fa okonomisk bzredygtige klasser. Optaget pa Pre-Ib er faldet lidt,
men steget pa IB. I 10. klasse oplevede vi igen en stor og markant segning i 2022.

Den ordinare brobygning og introkurser er udvidet, og der er udviklet nye koncepter.

Vi har fortsat arbejdet med at udvikle nye undervisningstilbud og faglige brobygningsaktiviteter pa alle ud-
dannelser. Alti alt har vi formaet at sikre, at mange grundskoleelever far rig mulighed for at fa positive fag-
lige og sociale oplevelser pa Nyborg Gymnasium.

Markedsforing

12022 har vi fortsat markedsforingen af skolens visuelle identitet, fortalling og klare vardier. Den overord-
nede strategi har varet at arbejde med branding af skolen frem for traditionel markedsforing. Det vil sige
bred og tvaermedial kommunikation med konsistens i tone og visuelt udtryk, der udbreder grundfortallingen
om en helt sarlig skole med fzlles vardier, sterke uddannelser og Nyborg Gymnasium som en skole, der
gar forrest. Dette er sket for at oge kvaliteten af skolens kommunikation og pa samme tid reducere omkost-

ningerne. I 2022 har skolen desuden lanceret et nyt menneskesyn, som skal fungere som skolens strategi
pejlemaerke. Vi har desuden sat gang i udviklingsarbejde der skal skarpe vores indsats ift. IB o
og har endvidere udviklet en sarlig IB-grundfortalling, som skal bruges 1 markedsforin

Vi har igen ivaerksat massive indholds- og annoncekampagner for de syv
sium — fortrinsvis via de sociale medier. Serligt Facebook, Insta
segmenteret kommunikation rettet mod lokale, national
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Samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner

Skolen har som for naevnt igangsat en lang rekke initiativer, der skal styrke samarbejdet med grundskoler og

cksterne aktorer i og udenfor kommunen.

For det forste har vi fortsat samarbejdet med kommunens grundskoler om udbredelse af vores undervis-

ningstilbud, camps, talentforlob og gymnasielobet.

For det andet har vi konsolideret vores tette samarbejde med Nyborg klatreklub, Musikskolen, Nyborg Bib-
liotek, som udlaegger undervisning og aktiviteter til Nyborg Gymnasium. Det betyder, at gymnasiet har haft
systematiske besog af grundskoleelever fra hele kommunen.

For det tredje samarbejder vi med Kold College og Syddansk Erhvervsskole om EUD10. Vi har desuden et
tet samarbejde med SOSU-FYN om SOSU10 i 10. klasse.

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb

Nedenstiende tabel 2 viser en opgorelse over frafald pa Nyborg Gymnasium:

Frafald opgjort i % 2021 2020 2019 2018 2017
Erhvervsuddannelset,
grundforleb 3,70% 7,70% 6,25% 31,80% 13,00%

Tabel 2: Frafaldsprocenter.

Landsgennemsnittet for frafald pa erhvervsuddannelser ligger pa omkring 40 pct, ifolge opgerelser fra Dan-
marks statistik. Frafaldet pa Nyborg Gymnasium er sialedes meget lavt, men intentionen er, at det skal endnu
lzengere ned.

Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser

Nedenstiende tabel 3 viser en opgerelse over fuldferelsesprocenten pa Nyborg Gymnasium:

Uddannelse 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Hf 75% 76% 79% 87% 80%
Stx 84% 84% 83% 82% 82%
Pre-1B 81% 93% 93% 76% 76%
1B 73% 80% 71% 64% 74%
Hhx 89% 85% 78% 64% 725

Tabel 3: Fuldforelsesprocenter. Kilde: Borne- og Undervisningsministeriets data varebus

Som det ses af ovenstiende, var fuldferelsesprocenten pa HF 75% i 2020-202
aret for. Der kan ikke gives nogen entydig forklaring pa den lavere ge
sen ligger stadig taet pa landsgennemsnittets fuldferelsesproce
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Pa stx var fuldforelsesprocenten 84% i 2020-2021 og dermed identisk med éret for. Pa landsplan var fuldfoe-
relsesprocenten 87%. Der er ikke nogen enkeltstiende forklaring pa det lidt lave niveau, men vi har efterfol-
gende igangsat mentorordninger og fastholdelsesindsatser og vi vejleder ofte frafaldstruede elever videre til
skolens ovrige uddannelser. Sa eleverne forsvinder ikke nodvendigvis fra skolen.

Pa Pre-1B er fuldferelsesprocenten faldet fra 93% 1 2019-2020 og til 81% 1 2020-2021. Vi ligger teet pa lands-
gennemsnittet, der i 2020-2021 var 83%. Det er desuden vard at bemaerke, at fuldferelsesprocenterne i
2018-2019 og 2019-2020 var markant hojere end pé de andre uddannelser, og ogsd hojere end tidligere ér.

Pa IB er fuldferelsesprocenten faldet fra 80% i 2019-2020 og til 73% 1 2020-2021. Landsgennemsnittet var
78% 12020-2021, og vi ligger saledes noget lavere. Med hensyn til 2019-2020 er det vigtigt at bemerke, at
IBO ikke afholdt eksaminer i dette skolear, og eleverne fik 1 stedet tilskrevet endelige karakterer, der kunstigt
hevede verdensgennemsnittet. Samtidig var dumpeprocenten til eksamen historisk lav, og et antal elever, der
var forudsagt (via de sakaldte ”predicted grades”) til at dumpe, endte med at besta. Fuldferelsesprocenten pa
80% er saledes kunstig hoj. Corona-lockdown i vinteren 2020-2021 pavirkede vores elever meget, og der var
et atypisk hojt antal 3i-elever, der i foraret 2021, i samrad med vores IB Coordinator, valgte at ga et ar om,
da de ikke var klar til eksamen og forventeligt ville dumpe. Der var saledes 15 omgangere til eksamen 1
2021-2022 og af disse bestod 13. Antallet af omgangere i de tre foregiende ar var til sammenligning én, nul,
og en.

Pa hhx er fuldferelsesprocenten steget fra 85 % 1 2019-2020 til 89 % i1 2020-2021. Landsgennemsnittet er
86%. Vi fusionerede hhx ind i Nyborg Gymnasium i 2016, sa der er sket en meget positiv udvikling i elever-
nes fuldforelse af uddannelsen efter hhx blevet en del af skolen.

Vi fortsetter og intensiverer lobende indsatsen for at fastholde eleverne bl.a. gennem en kontinuerlig kon-
trol af og opfolgning pa elevers fravar ved studievejleder og uddannelsesleder og i samarbejde med vejledere
fra Ungdommens Uddannelsescenter.

Vi har ligeledes arbejdet malrettet med fastholdelse og gode overgange for alle nye 1-arselever via vores ser-
lige introforleb. Samtidig har vi som nzvnt et internt mentorkorps, der sattes hurtigt ind efter behov pa alle
uddannelser, vi har et teet samarbejde med de lokale UU-vejledere og en ungepsykolog tilknyttet. Vi har der-
udover ansat dygtige elever som matematikmentorer og intensiveret arbejdet 1 bade lase- og matematikvej-
ledningen. Studievejledningen korer desuden fortsat to separate projekter, som handler om hhv. stress og

motivation.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nyborg Gymnasium er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og princip-
per som fremgar af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvze-
sen (Regnskabsbekendtgorelsen), Finansministeriets Ykonomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk)
og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2022 med tilhorende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste .

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde institutio-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga instituti-
onen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/ fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob, der
forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Bygningsta-
xameter og fzxllesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars aktivi-

tetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrorende det kommende finansar, optages i

balancen som en kortfristet gaeldspost og indtagtsfores i det finansar tilskuddene vedrorer.

Ovrige indtegter indregnes 1 resultatopgorelsen 1 takt med, at de indtjenes. Afgorel

ses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regn
Indbetalingen er modtaget
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I resultatopgorelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opni drets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ndrede regnskabs-

maessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgorelsen.

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgis arligt for at afgere, om der er indikation
af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfxldet, foretages ned-

skrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Operationel leasing

Operationel leasing foreligger, nar leasinggiver udlejer sine aktiver direkte til leasingtager. Leasinggiver kober
og beholder ejendomsretten til det leasede aktiv i hele leasingperioden og barer den finansielle risiko for-
bundet med leasingaftalen. Leasingtager patager sig ingen risiko forbundet med udstyrets vardi ved leasing-
periodens udleb. Vedligeholdelsespligten pahviler saledes leasinggiver og ikke leasingtager.

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden. Leasing-
forpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gxld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes

1 resultatopgorelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de swrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:
e Indtagtsdakket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgorelse, sker ud fra fordelingsnogler fastlagt ud fra drselevtallet eller skon pa de en-

kelte omkostningssegmenter.
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Resultatopgoerelsen

Oms=tning

Omsatning indregnes i resultatopgorelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belobet kan opgores palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfor dog afsnittet ”Generelt om indregning og ma-

b

ling”.

Omkostninger
Ombkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnd arets omsztning, herunder lon og ga-
ger, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa om-

riderne:

. Undervisningens gennemforelse
. Markedsforing

. Ledelse og administration

. Bygningsdrift

. Aktiviteter med serlige tilskud
. Kostafdeling

Fordelingsnogler
De indirekte lonomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til an-
dre formal end undervisning, fordeles med fordelingsnogle baseret pa medgaet tid.

Direkte lon til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelings-
nogle baseret pa de enkelte uddannelser efter antal klasser.

Indirekte lonomkostninger til ledelse og I'T-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og meder samt
afskrivninger vedrerende IT udstyr fordeles med 75% til undervisning og 25% til administration.

Ovrige omkostninger til undervisningen fordeles pa de enkelte uddannelser efter arselever.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og

urealiserede valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinare poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden f
trol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrorer institutionens malopfylde
vare tilbagevendende.
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Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, som opgores som kostpris reduceret med eventuel scrapveardi, fordeles lineert over

aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger erhvervet for 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV erhvervet for 1. januar 2011 10-20 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV erhvervet efter 1. januar 2011 10-20 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. DAV erhvervet for 1. januar 2011 3-10 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. DAV erhvervet efter 1. januar 2011 3-5ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i anskaffelses-

aret.

Tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopgorelsen under de enkelte omkostningsgrup-
per. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under andre indtegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfores under ovrige indtegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. il finansiering af anlaegsaktiver indregnes
som periodiseret anlagsaktiver under langfristet gzeldsforpligtelser og indtagtsfores lobende i resultatopgo-

relsen i samme takt som anlagsaktiv afskrives, og indtagten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres
med nedskrivninger til imodegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte ti
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa insti

ar.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet un
gende regnskabsar.
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Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter omkostninger i forbindelse med fratradelsesomkostninger samt hensattelser
til nedtagning af lejede pavilloner.

G=zldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlin, og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males linene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgoerelsen over lanepe-

rioden.

Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrorende indtaegter
1 efterfolgende regnskabsir.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgoerelsen viser institutionens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning
samt institutionens samlede likviditet til radighed ved aret afslutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgores som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af-
og nedskrivninger, hensaxttelser samt @ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt be-
talt vedrorende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsztningsaktiver minus kortfristede galds-
forpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebe
fristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed om
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Regnskabspraksis
Forklaring af nggletal
Overskudsgrad _ Resultat for ekstraordinat':re poster x 100
Omsztning i alt
Omseatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad = Kortfristede gzldsforpligtelser i alt
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver
Finansierinoserad _ Langfristede gzldsforpligtelser i alt x 100
858 Materielle anlegsaktiver
Arselever =  Enrselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Statstilskud 1
Deltagerbetaling og andre indtegter 2
Omsztning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med serlige tilskud
Kostafdeling

Omkostninger i alt

o N &N Ul AW

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzre
poster

Finansielle indtaegter 9
Finansielle omkostninger 10

Finansielle poster i alt

Arets resultat (underskud)

Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX | IB | EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021
100.993.254 99.010.151
23.810.759 20.234.289
124.804.013 119.244.440
80.661.452 73.382.014
337.289 343.433
7.873.672 7.607.943
12.235.355 10.267.679
370.737 1.347.727
20.950.319 17.998.142
122.428.824 110.946.938
2.375.189 8.297.502
91.415 363
955.741 4.363.705
864.326 4.363.342
1.510.863 3.934.160
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Balance pr. 31. december

Note 2022 2021

Aktiver

Grunde og bygninger 11 118.756.944 121.443.715
Indretning af lejede lokaler 12 0 0
Udstyr 13 1.297.938 1.253.208
Inventar 14 2.155.443 2.920.141
Materielle anlegsaktiver i alt 122.210.325 125.617.064
Anlxegsaktiver i alt 122.210.325 125.617.064
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 788.847 284.745
Andre tilgodehavender 1.114.370 1.212.831
Periodeafgransningsposter 1.388.473 1.183.461
Tilgodehavender i alt 3.291.690 2.681.037
Likvide beholdninger 28.706.078 26.683.254
Oms=tningsaktiver i alt 31.997.768 29.364.291
Aktiver i alt 154.208.093 154.981.355
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Balance pr. 31. december

Note
Passiver
Egenkapital 1. januar 2007
Egenkapital i ovrigt
Egenkapital i alt 15
Hensatte forpligtelser 16
Realkreditgzld
Periodiseret anlaegstilskud
Langfristede galdsforpligtelser i alt 17
Naste ars afdrag pad langfristede gaeldsforpligtelser 17

Mellemregning med Borne- og undervisningsministe-

riet

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld 18
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gazldsforpligtelser i alt

G=zldforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter og ovrige skonomiske forplig-
telser 19

Usikkerhed om fortsat drift I

Usikkerhed ved indregning og maling
Usadvanlige forhold
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX|IB | EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021
(6.022.784) (6.022.784)
30.796.705 29.285.842
24.773.921 23.263.058

362.784 0
74.428.546 76.923.616
22.333.333 22.833.333
96.761.879 99.756.949

2.529.013 2.552.969
6.182.265 6.275.686
4.108.665 4.014.993
7.559.582 7.116.473
11.929.984 12.001.227
32.309.509 31.961.348
129.071.388 131.718.297
154.208.093 154.981.355
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Pengestromsopgorelse

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Kurstab ved omlagning af lin

Af- og nedskrivninger

Afgang kunst

ndringer i driftskapital:

/Andring 1 tilgodehavender
Andringer i hensatte forpligtelser
/Endring 1 kortfristet gald
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlagsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Afdrag, realkreditlan

Indfrielse, realkreditlin

Optagelse, realkreditlin

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Samlet likviditet til radighed ultimo

GYM :
g NAS Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX|IB| EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021
1.510.863 3.934.160
0 3.037.419
3.649.450 3.372.372
365.791 0
(610.653) 60.166
362.784 0
372.117 1.200.950
5.650.352 11.605.067
(1.108.502) (2.823.732)
(1.108.502) (2.823.732)
(2.519.026) (2.510.135)
0 (69.966.000)

0 70.098.000
(2.519.026) (2.378.135)
2.022.824 6.403.200
26.683.254 20.280.054
28.706.078 26.683.254
28.706.078 26.683.254
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Noter
I Usikkerhed om fortsat drift
Der er ledelsens vurdering, at skolens kapitalberedskab er tilstrakkeligt, og at der ikke
er usikkerhed omkring fortsat drift.
II Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen vasentlig usikkerhed omkring indregning og maling.
III Usadvanlige forhold
Ingen.
v Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne

pavirke skolens finansielle stilling.
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Noter
2022 2021

Statstilskud
Undervisningstaxameter 69.877.567 06.476.208
Fallesudgiftstaxameter 12.894.797 11.869.155
Bygningstaxameter 8.052.991 7.418.802
Serlige tilskud 348.213 3.329.274
Kostafdeling 9.819.686 9.916.712
Statstilskud i alt 100.993.254 99.010.151
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser 11.762.802 11.712.400
Anden ekstern rekvirentbetaling 1.074.703 480.428
Kostafdeling 10.641.654 7.723.669
Andre indtegter 331.600 317.792
Deltagerbetaling og andre indtagter i alt 23.810.759 20.234.289
Undervisningens gennemforelse
Lon og lonafthengige omkostninger 69.401.055 64.749.957
Afskrivninger 860.738 541.140
Ovrige omkostninger 10.399.659 8.090.917
Undervisningens gennemforelse i alt 80.661.452 73.382.014
Markedsforing
Lon og lonathengige omkostninger 35.879 31.670
Ovrige omkostninger 301.410 311.763
Markedsforing i alt 337.289 343.433
Ledelse og administration
Lon og lonathzngige omkostninger 6.187.360 6.023.548
Ovrige omkostninger 1.686.312 1.584.395
Ledelse og administration i alt 7.873.672 7.607.943
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Noter 2022 2021
6 Bygningsdrift
Lon og lonafhengige omkostninger 1.357.780 1.053.594
Afskrivninger 2.327.469 2.330.598
Ovrige omkostninger 8.550.106 6.883.487
Bygningsdrift i alt 12.235.355 10.267.679
7 Aktiviteter med saerlige tilskud
Lon og lonafhengige omkostninger 302.690 664.914
Ovrige omkostninger 68.047 682.813
Aktiviteter med sarlige tilskud i alt 370.737 1.347.727
8 Kostafdeling
Lon og lonathengige omkostninger 11.140.705 10.609.231
Afskrivninger 461.242 500.635
Ovrige omkostninger 9.348.372 6.888.276
Kostafdeling i alt 20.950.319 17.998.142
9 Finansielle indtegter
Renteindtaegter og andre finansielle indtagter 91.415 363
Finansielle indtaegter i alt 91.415 363
10 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 955.741 4.363.705
Finansielle omkostninger i alt 955.741 4.363.705
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Materielle anlegsaktiver, Grunde og bygninger

Kostpris primo (Grunde og bygninger)
Tilgang i arets lob (Grunde og bygninger)
Kostpris ultimo (Grunde og bygninger)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
(Grunde og bygninger)

Arets af- og nedskrivninger (Grunde og bygninger)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo
(Grunde og bygninger)

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygnin-
ger, jf. SKAT pr. 1. oktober 2022:

Skolebakken 13

Skolebakken 19

Verdi af igangvaerende og afsluttet byggeri, som
ikke er medtaget i den seneste offentlige ejendoms-
vurdering (Grunde og bygninger)

Materielle anlaegsaktiver, Indretning af lejede
lokaler

Kostpris primo (Indretning af lejede lokaler)
Kostpris ultimo (Indretning af lejede lokaler)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Indret-
ning af lejede lokaler)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo
(Indretning af lejede lokaler)

Regnskabsmassig verdi 31. december

Et valg - en verden af muligheder

STX | HF | HHX | IB | EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021
144.734.059 144.164.523
95.050 569.536
144.829.109 144.734.059
23.290.344 20.481.710
2.781.821 2.808.634
26.072.165 23.290.344
118.756.944 121.443.715
67.000.000 67.000.000
28.000.000 28.000.000
0 0
1.229.042 1.229.042
1.229.042 1.229.042
1.229.042 1.229.042
1.229.042
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Materielle anlaegsaktiver, Udstyr

Kostpris primo (Udstyr)
Tilgang i arets lob (Udstyr)
Kostpris ultimo (Udstyr)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Ud-
styr)

Arets af- og nedskrivninger (Udstyr)
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo
(Udstyr)

Regnskabsmassig verdi 31. december

Materielle anlegsaktiver, Inventar

Kostpris primo (Inventar)

Tilgang i arets lob (Inventar)
Afgang i drets lob (Inventar)
Kostpris ultimo (Inventar)

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (Inven-

tar)
Arets af- og nedskrivninger (Inventar)

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo
(Inventar)

Regnskabsmassig verdi 31. december

Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX|IB | EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021

9.119.199 8.528.148
591.413 591.051
9.710.612 9.119.199
7.865.991 7.513.143
546.683 352.848
8.412.674 7.865.991
1.297.938 1.253.208
14.722.133 13.058.987
422.039 1.663.146
365.791 0
14.778.381 14.722.133
11.801.992 11.091.101
820.945 710.891
12.622.937 11.801.992
2.155.443 2.920.141
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Egenkapital i gvrigt
Egenkapital 1. januar 2007
Arets resultat

Ovrige bevaegelser

Egenkapital i ovrigt saldo ultimo

Hensatte forpligtelser
Saldo primo
Arets hensattelser, fratredelse

Arets henszttelser, nedtagning af pavilloner

Hensatte forpligtelser saldo ultimo

Realkreditgaeld
Lan

Realkredit Danmark Flexlin
Realkredit Danmark kontantlan Fast
Realkredit Danmark kontantlan Fast
Realkredit Danmark kontantlan Fast
Kurstab og laineomkostninger

Realkreditgzld i alt

Afdrag efter 5 ar
Afdrag mellem 1 og 5 ar
Langfristet realkreditgaeld

Afdrag inden for et ar

Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX|IB | EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021
(6.022.784)  (6.022.784)
1.510.863 3.934.160
29.285.842 25.351.682
24.773.921 23.263.058
0 0
131.939 0
230.845 0
362.784 0
Udlebs-  Fast/
ar variabel 2022 2021
2047 0,527% 10.725.959 11.147.431
2053 0,744% 23.766.380 24.519.645
2053 0,744% 34.013.696 35.091.745
2053 0,744% 8.638.444 8.912.236
(186.920) (194.472)
76.957.559  79.476.585
64.432.967 66.552.684
9.995.579 10.370.932
74.428.546 76.923.616
2.529.013 2.552.969
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Anden gzld

Skyldig lon

Skyldig ATP, ovrige sociale bidrag og ferie-
penge

Skyldig feriepengeforpligtelse

Ovrige geldsposter

Anden gald i alt

Eventualposter og evrige skonomiske
forpligtelser

Lejeforpligtelser

Skolen har indgaet lejeforpligtelser, der ud-
lober i perioden 31. marts 2023 til 31. okto-
ber 2026 med en forpligtelse pa
Pantsetning

Prioritetsgzld pr. 31. december
Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser i alt

Sikkerhedsstillelser

Prioritetsgzld er sikret ved pant i grunde og
bygninger. Regnskabsmaessig vardi af pant-
satte grunde og bygninger pr. 31. december

Et valg - en verden af muligheder STX|HF|HHX | IB | EUD | 10. | EUX | KOST

2022 2021
542.505 467.809
262.557 243.738

4.243.879 3.802.577
2.510.641 2.602.349
7.559.582 7.116.473
5.695.437 1.577.125
76.957.559 79.476.585
82.652.996 81.053.710
118.756.944  121.443.715
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Sarlige specifikationer

2022 2021

Personaleomkostninger

Lonninger 74.276.945  69.860.644
Pension 12.494.889  11.699.295
Andre omkostninger til social sikring 1.653.635 1.572.975
Personaleomkostninger i alt 88.425.469  83.132.914

Lonomkostninger til cheflen

De samlede lonomkostninger for

alle chefer pa institutionen, der er

omfattet af chefaftalens deknings-

omrader 5.606.008  5.518.052

De samlede lonomkostninger for
alle chefer pa institutionen, der er
ansat i henhold til chefaftalen 5.606.008 5.518.052

De samlede lonomkostninger for

alle chefer, der indgar i direktio-

nen eller refererer direkte til insti-

tutionens overste chef, inklusiv

overste chef selv 8.753.272 8.489.653

Heraf udmontet bonus/resultat-
lon/engangsvederlag til direktio-
nen eller refererer direkte til insti-

tutionens overste chef, inklusiv
overste chef selv 0 30.000

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision 131.251

Andre ydelser end revision 60.778

Honorar til revisor i alt
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Specifikation af formalsregnskabet

Beskrivelse 2022 2021
Statstilskud i alt 100.993.254 99.010.151
Deltagerbetaling og ovrige indtegter 1 alt 23.810.759 20.234.289
Omsztning i alt 124.804.013 119.244.440
Omkostninger til undervisnings gennemforsel

Erhvervsuddannelser 1.649.516 1.559.510
EUX 1.659.440 1.510.878
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM) 68.185.474 61.034.310
Introduktionskurser mm. 431.637 554.707
Indtaegtsdaekket virksomhed 8.735.385 8.722.608
Ombkostninger til undervisnings gennemforsel i alt 80.661.452 73.382.014
Omkostninger til ledelse og administration

Markedsforing 337.289 343.433
Institutionsledelse 1.632.784 1.583.856
Bestyrelseshonorarer 88.460 88.245
Administration 6.152.428 5.935.842
Ombkostninger til ledelse og administration i alt 8.210.961 7.951.376
Omkostninger bygningsdrift

Rengoring 1.775.762 1.651.798
Forsyning 1.583.233 1.210.502
Ovrig drift 2.168.884 1.985.594
Husleje, afskrivning og ejendomsskat 3.411.584 3.202.337
Indvendig vedligeholdelse 1.360.260 1.083.975
Udvendig vedligeholdelse 709.963 611.818
Bygningsinventar og —udstyr 1.223.884 501.928
Statens selvforsikring 1.785 19.726
Omkostninger bygningsdrift i alt 12.235.355 10.267.678
Ombkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud

Sarbevillinger FOU 69.203 54.935
Speciel pedagogisk stotte (SPS) 121.953 198.515
Lezrepladsopsegende arbejde, AUB 179.582 50.649
Ovrige projekter 0 36.965
Fagligt loft 0

Omkostninger til aktiviteter med szerlige tilskud i alt 370.738

Omkostning kostafdeling i alt
Finansielle poster i alt

Arets resultat
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Indtaegtsdekket virksomhed

(IDV) i Danmark 2022 2021 2020 2019 I alt
Indtegter 3.121.439 1.849.245  1.772.388  2.632.125 9.375.197
Direkte og indirekte lonomkost-

ninger 1.302.806  838.918 899.885 1.303.862 4.345.471
Andre direkte og indirekte om-

kostninger 1.813.309  942.520 973.427 1.302.502 5.031.758
Resultat i Danmark 5.324 67.807  (100.924) 25.761 (2.032)

Akkumuleret resultat (egen-
kapital) siden 2007 i Danmark 472.290

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfort i resultatopgorelsen

Indretning af ~ Grunde og

lejede lokaler bygninger Udstyr Inventar
Nyt 0 95.050 591.413  422.039
Brugt 0 0 0 0
I alt 0 95.050 591.413  422.039
It- omkostninger 2022 2021
Interne personaleomkostninger
til it (it-drift/-vedligehold/-ud-
vikling) 1.081.576 1.118.297
It- systemdrift 1.069.264 1.008.330
It- vedligehold 29.846 37.646
It- udviklingsomkostninger 337.092 229.304
Udgifter til it-varer til forbrug 586.791 373.987

I alt 3.104.569 2.767.564
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