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Referat for
Bestyrelsesmgde
12. december 2024 kl. 16.00 - 19.00

Madet finder sted p§ leererveerelset

Til stede: Simon Torp, Lars Kofoed, Henrik Neelmeyer, Malene Meincke, Pia Brggger,
Marie-Louise Bach, Arno Hansen, Lars Bonne Christensen, Lea Mglgaard Madsen og
Amida Ismail

Fraveerende med afbud: Jorgen Jorgensen
Referat

1. Budget 2025
Beslutning
Ledelsens indstilling til budget vedlaegges. Budget 2025 rummer desuden
overslagsarene 2025-2028 samt en beskrivelse af initiativer, som kan
bidrage til gkonomisk konsolidering, gget medarbejder- og elevtrivsel og
fremtidssikring af Nyborg Gymnasiums samlede gkonomi. Budgettet er
forelagt SU pa mgde mandag d. 9. december 2024,

Bilag 1: Budget 2025-2028.

LBC og MM gennemgar skolens gkonomi. @konomien haenger sammen i de kommende
ar pa grund af taxameterreformen, men vi er stadig afhaengige af et godt elevoptag.
Budget 2025 er baseret pa et konservativt bud pa naeste ars elevtal og derudover tages
der hgjde for, at der demografisk er et faldende antal unge i vores omrade i fremtiden.

Samlet set betyder reformen og permanentggrelsen af det midlertidige taxameterlgft, at
NG alt andet lige styrkes rent gkonomisk de kommende ar.

Budget for ar 2025 er baseret pa et bud pa naeste ars elevtal og derudover taget hgjde
for, at der demografisk er et faldende antal unge i vores omrade

Bundne prioriteringer i budget 2025:

o Tilbagefagrelse af midler til pulje for undervisningsmidler, puljen
blev beskaret i 2024

Reformfglgegruppe og reformudvikling
Midler til udsatte vedligeholdelsesprojekter
Nyt og dyrere renggringsudbud
Etablering af midlertidige lokaler til
lokaler i forbindelse med ned
Leje af kostlejligheder i
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o Lovpligtig etablering af sglvmaerke i gkologi i kgkkendrift

Mulige prioriteringer i budget 2025

o Konsolidering af gkonomi ift. likviditet

o Sikring af en hgjere grad af holddeling

o Fortsat vikardaekning med eksterne vikarer under sygdom og
barsler

o Sikring af fair lgnudvikling

Bestyrelsen godkendte budget 2025

2. Nybygning af klasselokaler som erstatning for pavillonen og
etablering af klassevaerelser i eksisterende bygning

Beslutning

P& bestyrelsesmgdet den 22. oktober 2024 blev resultaterne af
arealanalysen, der er udarbejdet af NERD, praesenteret. Den primaere
opgave var at belyse mulighederne for at skaffe nye klasselokaler som
erstatning for de 8 klasselokaler, der forsvinder ifm. at skolens midlertidige
pavilloner fijernes i Igbet af sommeren 2026. Beslutningen pa mgdet blev,
at der pa bestyrelsens mgde i december skal praesenteres en plan, der
viser detaljerede beregninger pa en model, der kan imgdekomme behovet
for undervisningslokaler, nar pavillonerne fijernes. Se sagsfremstilling i
bilag 2.

Det indstilles at bestyrelsen godkender, at:

e arbejdet med etablering af to nye klasselokaler i den eksisterende
bygningsmasse igangseettes

e ledelsen i samarbejde med skolens byggeradgiver igangsaetter proces
som beskrevet i tids- og procesplan (bilag 4, side 3)

Bilag 2: Ny bygning_Sagsfremstilling_pkt.2
Bilag 3: 20241113 Nyborg_Gym_Arealanalyse_Tillaeg_Scenarie4
Bilag 4: 20241113 Nyborg_Gym_Arealanalyse_Billag

Bestyrelsen godkender indstillingen og dermed fremlagte pl
bade midlertidige og permanente undervisningslokaler
bestyrelsen inddragelse af medarbejdere i proce
skaber medejerskab pa projektet. Ledelse
gymnasiefaellesskabet rammer for u
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3. Rentetilpasning af flexlan
Beslutning
Skolens F3-flexlan med en restgaeld p@ 9,9 mio. kr. skal rentetilpasses 1.
april 2025. Lanet kan forseaette i sin nuvaerende form (som F3-1an), ligesom
det kan omlaegges til eksempelvis et F1-lan.

Sagen har veeret drgftet mellem skolens ledelse samt bestyrelsens
formandskab, og det indstilles at det eksisterende F3-lan omlaegges til et
F1-lan.

Bilag 5: Rentetilpasning

Nyborg Gymnasium star overfor I1dnomlaegning af skolens F3-flexlan. Ledelsen indstiller
til at der omlaegges til et F1 1&n, og Bestyrelsen godkender ldneomlaegning

4. Mgdekultur og bestyrelsens arbejde
Droftelse og beslutning
Bestyrelsesmgderne skal ogsa fremadrettet veere dynamiske og praegede af
gode dialoger og diskussioner. Hvordan sikrer vi det? Er der gode idéer til
emner, temaer eller andet, vi kan taenke ind i bestyrelsesarbejdet?

Bestyrelsen beslutter, at der fremover skal veere forskellige temamgader, der tilrettelzegges
ift. skolens 8rshjul. Dette vil give mere dynamik frem for blot orienteringer, selvom det
for eksterne medlemmers vedkommende og s& er vigtigt med opleeg om relevante
projekter. Bestyrelse forsl8r emner som: EPX, eksterne “inspiratorer”, relevant forskning
om b8de nuveerende og kommende elever, inspirerende bygge-succes-historier om
nyskabelse af undervisningsmiljoer, teknologiforstdelse og Al i skolen. De besluttes at det
forste mgde skal vaere om reform og epx.

5. Undersggelse af den professionelle kapital og fysisk APV
Orientering
Vi har i dette efterdr gennemfgrt en undersggelse af den professmnel
kapital, som er en arbejdsmiljgundersggelse, der forener fokus
kerneopgaven med arbejdsmiljgarbejdet. Rektor genne
undersggelsens hovedresultater og den planlagte
undersggelsens resultater.

Bilag 6: Hovedrapport Nyborg G
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Bilag 7: Matrix Nyborg Gymnasium

MM gennemgdr hovedresultaterne i undersggelsen:

- Den samlede professionelle kapital pa NG er lidt hgjere end benchmark
- Den sociale kapital p& NG er lidt hgjere end benchmark
- Beslutningskapital pa& NG ligger et psent stykke over benchmark
- Den professionelle kapital er ikke ens i alle afdelinger og
personalegrupper
- Teet forbindelse mellem kvalitet i lgsning af kerneopgave og trivsel
- Der er sammenhang mellem oplevet kvalitet og stress - vi ligger under
gennemsnittet for oplevet kvalitet
- Hgje folelsesmaessige krav: vi arbejder med mennesker, som kraever
folelsesmaessig involvering. Det er et vilkar for lserere, men ogsa en
kilde til belastning. NG oplever hgjere fglelsesmassige krav end andre
skoler. Hgjere grad af manglende motivation blandt eleverne, samt stgj
0g uro.
- Arbejdsmaengde: NG ligger under gvrige skoler - positivt
- Arbejde-privatlivs-konflikt: NG ligger lidt over gvrige skoler. Haenger
muligvis sammen med hgit folelsesmaessigt pres - det pavirker
privatlivet og belaster
- Drgftelse: Vi er en stor skole, med meget forskellige bade
personligheder, aldersgrupper, erfaringer, uddannelser. Det er flot, at vi
ligger s& godt i forhold til professionel kapital med den kompleksitet,
skolen indeholder
Resultaterne er gennemgaet i den samlede personalegruppe af TeamArbejdsliv og i
enkelte afdelinger af MM. SU har indhentet reaktioner og feedback pa undersggelsen og
laver plan for efterbehandling i Igbet af foraret.

6. Nyt fra elevreprasentanterne og elevradet
Orientering
Input og spgrgsmal fra elevradet m.m.
Elevradsrepraesentanterne i PUF og KU, bringer med fra de feelles drgftelser
mellem elever og leerere: Feedback pa afleveringer - eleverne gnsker ki
regler om feedback og afleveringer. Hvilken feedback kan der forv
forskellige afleveringer? Der er desuden et gnske fra elever
overholdes og opgavebeskrivelser leegges ind i tide. D
eleverne kritik af kvalitet af virtuel undervisnin
undervisning som erstatning for aflyste m
overensstemmelse med skolens retni
undervisning
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Galla og fester: Der diskuteres i elevradet, hvordan alle kan inkluderes i
bdde galla og studenterfest. Introfesten var ikke en succes, sa elevradet
har evalueret pa hvordan det kan ggres anderledes og fa flere til at
deltage.

Elevradet oplever hgjt engagement i elevradet, specielt fra 1. ars eleverne

7. Nyt fra formanden og rektor
Orientering

MM: Orientering om ledelsesudviklingsproces med Birgitte Vedersg, med
fokus pa samarbejde i ledelsen og fornyelse af feelles ledelsesformal

Simon: Igangvaerende proces under STUK om udvikling af guidelines for
bestyrelser. Sammensaetning og bestyrelsesarbejde. Anbefalinger i form af
rapport.

8. Eventuelt
MM: Artikel om NG i avisen og TV2 - MM har sendt brev til alle elever og
foraeldre med information om episoden for at mindske utryghed, frygt og
misforstaelser. Der er ikke fremsat trusler MOD NG, men truslen er sendt
ud fra NG.

Der fastseettes datoer til neeste ars bestyrelsesmgder, som sendes til
godkendelse

Med venlig hilsen og pa gensyn
Simon Mgberg Torp
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FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.





* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekreefte din underskrift, herunder
navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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 Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
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« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekreefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Marie-Louise Bach

Marie-Louise Bach

I[P Number: 176.22.252.154

Envelope ID: 9d02b3b7-147e-152b-cc79-88babcc8413c
Signer ID: 777de49b-8ce0-4ea7-f62d-5256161df74c
Signed: 2025-01-06 10:55 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-01-06 10:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-01-06 10:53 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-01-06 10:53 (UTC)
Envelope was signed 2025-01-06 10:55 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-01-06 10:53 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Pia Brggger

Pia Bragger

IP Number: 212.130.114.116

Envelope ID: 9d02b3b7-147e-152b-cc79-88babcc8413c
Signer ID: 7027743c-cb92-9f0f-5b21-029f76785ff
Signed: 2025-01-06 13:57 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

Platform: like Gecko) Version/18.2 Safari/605.1.15

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-01-06 10:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-01-06 13:52 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-01-06 13:52 (UTC)
Envelope was signed 2025-01-06 13:57 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-01-06 13:52 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Amida Ismail

Amida Ismail

Amida Tsmad

IP Number: 176.22.252.154

Envelope ID: 9d02b3b7-147e-152b-cc79-88babcc8413¢

Signer ID: e2215114-a230-1fb2-173b-0e4a587eef1b

Signed: 2025-01-06 10:20 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

like Gecko) Version/16.1 Safari/605.1.15

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-01-06 10:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-01-06 10:20 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-01-06 10:20 (UTC)
Envelope was signed 2025-01-06 10:20 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-01-06 10:20 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Lea Mglgaard Madsen

Lea Mglgaard Madsen

vt

IP Number: 37.96.36.5

Envelope ID: 9d02b3b7-147e-152b-cc79-88babcc8413¢
Signer ID: b2a89ba8-2¢10-7313-9a2b-9f73bd5d6343
Signed: 2025-01-06 10:21 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Platform: Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-01-06 10:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-01-06 10:18 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-01-06 10:18 (UTC)
Envelope was signed 2025-01-06 10:21 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-01-06 10:18 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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