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Dagsorden for
Bestyrelsesmgde
10. juni 2025 kl. 16.00 - 19.00

Madet finder sted i frokoststuen

Til stede: Simon Torp, Malene Meincke, Arno Hansen, Lars Bonne Christensen, Benedikte Markvardsen, Pia
Brogger og Marie-Louise Bach

Fraverende med afbud: Jergen Jorgensen, Henrik Neelmeyer og Lars Koefoed, Tessy Osagie James
Dagsorden

|I. Perioderegnskab
Orientering og droftelse
Bilag 1: Perioderegnskab for I. januar — 30. april 2025.
Gennemgang v. skonomichef Lars Bonne Christensen

Perioderegnskabet viser et overskud pa 1,5 mio. Sidste dr var der i samme periode et underskud pa
0,2 mio. Kr. Forskellen skyldes primaert udkantstilskuddet fra taxameterreformen. Ift. forventningerne
til hele regnskabsdret er der usikkerhed om optaget pd 10. Klasse, der ligger markant lavere end
budgetteret. Der kommer ligeledes ogede lonudgifter fra naeste skoledr pga. flere klasser pd stx og
hhx. Skolen lejer derudover ogsa lokaler til undervisning ved VUC, som der ikke er taget hejde for i
budgettet for 2025.

Der vil blive oprettet en sarlig pulje til undervisningsmidler til specifikke fag, som mangler midler og
kan ansege om disse. Derudover prioriteres vedligehold af kostskolen og bygninger, som ikke har
vaeret prioriteret de sidste par dr. Mulighed for IB i Odense vil ogsa pdvirke budgettet bdde nu og
fremover. Generelt ser budgettet fornuftigt ud samtidig med at der sattes midler til side. Til naeste
mede i oktober vil der komme et bud pd drsregnskabet for 2025.

2. Strategi for finansiel risikostyring
Droftelse og beslutning
Der er krav om, at bestyrelsen minimum hvert 3. ar drofter og godkender skolens strategi for
finansiel risikostyring. De foreslaede andringer vil blive gennemgaet pa megdet. Ledelsen
indstiller, at bestyrelsen godkender &ndringerne.
Bilag 2: udkast til revideret strategi for finansiel risikostyring

Introduktion til strategi for finansiel risikostyring v. skonomichef Lars Bonne Christensen

Foreslgede &ndringer:

- Likviditetsberedskab havet fra 8 mio. til 10 mio. kr. svarende til skolens mdnedli
nettolenudgifter, som er steget siden sidste gennemgang af finansiel risi
- Se bilag for opsummering
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Pa baggrund af BUVYM’s anbefaling om et likviditetsberedskab svarende til 2 mdnedslenninger, blev
det besluttet at justere formuleringen i afsnit 6.1, sdledes det fremgdr, at det tilstrebes, at
bankindestdende altid svarer til -2 mdneders nettolonudgifter.

Med denne justering godkendte bestyrelsen skolens finansielelle risikostyring.
Dokumentet udsendes til bestyrelsens underskrift sammen med referatet fra dette mode.

3. Kvalitetssystem og godkendelse af opfelgningsplan
Droftelse og beslutning
Fremlaeggelse af hovedresultaterne fra den opfelgningsrapport, der er lavet ud fra
retningslinjerne i skolens kvalitetssikringssystem. Herunder kvalitetstilsyn om overgang til
videre uddannelse. Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender rapporten.

Bilag 3: Selvevaluering og opfelgningsplan 2024-2025

Gennemgang af opfelgningsrapport v. rektor Malene Meincke

- Trivsel for STX, HHX, HF og Pre-IB ligger over landsgennemsnit, men EUD ligger under (dog
meget usikre tal)

- Fraveret for STX, HHX og HF er under landsgennemsnit - Pre-IB og EUD har forbedrede
fraverstal

- Lofteevne: STX og HF lafter som forventet og er i positiv udvikling

- HHX har negativ lofteevne 3 dr i treek, som er det maksimale tilladte, dog ikke signifikant -
HHX-udvalget igangsatter dataanalyse

- Ingen specifikke fag har haft signifikant negativ lofteevne to dr i traeek

- Gennemforelse og frafald: NG ligger generelt tet pa eller lige over landsgennemsnit. Campus-
dannelsen ager formentlig skift mellem uddannelser internt, hvilket vil fad gennemfarelse til at falde
pd nogle uddannelser. Store udsving pd HF kan skyldes, at nogle elever forseger at gennemfore
HF, som en sidste losning inden et endeligt frafald fra uddannelse

- Overgang til videregdende uddannelse: STX og HHX tet pd landsgennemsnit. HF og IB ligger
under landsgennemsnit - sarlig opmaerksomhed pd HF. Dog er der diskrepans mellem
ministeriets og skolens egne tal, da flere NG-elever tager en erhvervsuddannelse, som ikke taeller
med i ministeriets tal. NG har spurgt ind til formdlet med dette, da unge generelt opfordres til at
tage en erhvervsuddannelse. Vi undersoger data og laver opfalgning med studievalg.dk. Der laves
forsag med praksisnaer SSO. For IB kommer der fokus pa vejledning ift. Ansagning til videre
uddannelse

- NG har ikke ekstraordinaer fokus pd at sende eleverne videre pa videregdende uddannelser,
udover ordinare indsatser fx studievalg.dk, studiepraktik, studieinfo, SDU takeover og
karrieredagene.

4. Strategiske indsatsomrader pa kort og mellemlangt sigt 2025-2026
Orientering og droftelse

Ledelsen har beskrevet prioriteter og strategiske indsa
sigt. De strategiske pejlemarker sztter retning pa
formuleret med udgangspunkt i bade de
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fremhaeves i skolens selvevaluering og de padagogiske indsatser, der formuleres via skolens
decentrale udviklingsstruktur og menneskesyn.

Bilag 4: Prioriteter og strategiske indsatser pd kort og mellemlangt sigt 2025-2026

Gennemgang v. rektor Malene Meincke - “Strategisk ramme og reformforberedelse”. (Se bilag)

- Reformgruppe: Der er nedsat en reformgruppe, som skal have fokus pa vidensovervdgning,
kommunikation, planlaegning og ansegning ifm. En eventuel reformimplementering

- Padagogik og didaktik: Der arbejdes videre med klasseledelse, Al-forsag, fokus pa
praksisfaglighed, QTI og relationskompetence.

- Trivsel og fallesskab: Fortsat fokus pd mentorordning, forandringshejskole og elevdemokrati

- Arbejdsmilig og medarbejdertrivsel: fokus pa fellesskab og tvaergdende brobygning mellem
afdelinger, justering af personalepolitik og psykologisk tryghed, som en del af MUS-koncept. TAP-
grupper arbejder ogsd med kerneopgaven, og det skal synliggares.

- Organisation og bygninger: Der arbejdes med IB-afdeling i Odense, Nybyggeri som erstatning for
pavilloner, midlertidige praksisfaglige lokaler til 10. kI, fleksibel EUX-struktur m. gaesteundervisere
og kommunikation uden brug af Meta-platforme (se nedenstdende).

- Der arbejdes pa at udvikle et felles ledelsesgrundlag gennem ledelsesprojekt med Birgitte Vederso

5. Ny kommunikationsstrategi
Orientering og droftelse
Ledelsen har i Izbet af foraret formuleret et udkast til en ny kommunikationsstrategi, hvis
primare formal er pa sigt at vikle skolens kommunikation ud af Meta’s produkter og i forste
omgang forst Facebook.

Bilag 5: Plan B - revideret kommunikationsstrategi for Nyborg Gymnasium

Gennemgang v. rektor Malene Meincke

Der er en generel problematik omkring Facebook/Metas pdvirkning af unge (og andre) som strider
imod skolens menneskesyn. Facebooks manglende ansvarlighed, dataudnyttelse og algoritmisk
afhengighed. Hvad kan eventuelt erstatte Facebook? Det kunne f.eks. vaere nyhedsbreve, presseinfo,
klummer, hjemmeside, YouTube og LinkedIn.

Ulemper: Manglende kontakt til foreldre, serligt modre, og aldre segment, medarbejdere og
alumner, mindre rekkevidde, mindre synlighed i rekruttering og annoncering, billed- og
informationsdeling

Fordele: Vaerdimaessig og etisk integritet, starre kontrol over data og indhold, brede medi
mindre afhangighed af algoritmer

Dilemma: Vi kommunikerer med vores elever pd Instagram, som derfor
mediemix. | lebet af naste skoledr vil skolen arbejde pd de fors
hjemmeside og praesentere det for bestyrelsen ved mod
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6. Nyt fra elevreprasentanterne og elevradet
Orientering
Input og spargsmal fra elevradet m.m.

Der er blevet valgt nye repraesentanter fra elevrddet til bestyrelsen

- Benedikte fra STX og Tessy fra Pre-IB

- Elevrddet har fordelt arbejdsposterne ud til hele elevrddet, sd det ikke kun er kernen, som kan
sidde i skolens udvalg og ledelse. Dette skal vare med til at styrke ejerskabet blandt elevrddets
medlemmer.

7. Nyt fra formanden og rektor
Orientering

Rektor informerer om skolens nyansettelser til naste skoledr - bade fastansattelser og vikariater.
Rektor giver desuden status pd IB-ansegning og byggeproces.

8. Eventuelt
Naeste ordinere mede er den 23. oktober 2025
Bestyrelsen bekrafter udbetaling af honorar til formand og nastformand
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IP Number: 176.22.252.154

Envelope ID: 750f7461-b3d1-8643-39b5-3db99f6d694
Signer ID: f78a3951-4ddd-70f3-25a7-8fca575a6689
Signed: 2025-06-25 14:12 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-06-25 13:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-06-25 14:11 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-06-25 14:12 (UTC)
Envelope was signed 2025-06-25 14:12 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-06-25 14:12 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Pia Brggger

Pia Bragger

IP Number: 212.130.114.116

Envelope ID: 750f7461-b3d1-8643-39b5-3db99f6d694
Signer ID: 7bfefb08-9593-ab28-38ee-5c7893d588d6
Signed: 2025-06-25 13:39 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

Platform: like Gecko) Version/18.5 Safari/605.1.15

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-06-25 13:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-06-25 13:38 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-06-25 13:38 (UTC)
Envelope was signed 2025-06-25 13:39 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-06-25 13:38 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Benedikte Nissen Markvardsen

Benedikte Nissen Markvardsen

(2 oy b

IP Number: 85.27.205.169

Envelope ID: 750f7461-b3d1-8643-39b5-3db99f6d69f4

Signer ID: ad164c26-3f2b-e8f6-9c55-5f9423263e26

Signed: 2025-06-25 13:52 (UTQC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)

Chrome/137.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-06-25 13:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-06-25 13:51 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-06-25 13:51 (UTC)
Envelope was signed 2025-06-25 13:52 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-06-25 13:51 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Tessy Osagie James

Tessy Osagie James

S

IP Number: 192.38.150.209

Envelope ID: 750f7461-b3d1-8643-39b5-3db99f6d69f4
Signer ID: 747cc556-fdb0-3986-3a0c-12271f4b8160
Signed: 2025-07-09 10:23 (UTCQ)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

Platform: (KHTML, like Gecko) Cri0S/138.0.7204.119 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-06-25 13:11 (UTC)
Envelope was opened 2025-06-28 00:05 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-06-28 00:05 (UTC)
Envelope was signed 2025-07-09 10:23 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-06-28 00:05 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.





		signing@intranote.com
	2025-07-09T12:23:22+0200
	IntraNote a/s




